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CURRICULUM VITAE 
 

Ivannia Ayales Cruz 
San José-Costa Rica 

 

Teléfono celular: + (506) 83566530; Teléfono habitación: + (506) 22686384 

Correo electrónico: iayales63@gmail.com 

Cédula y Pasaporte: 10618 0045 

 
• Nacionalidad: Costarricense 

 

• Lugar de nacimiento: San José, Costa Rica 
 

• Tiene más de 25 años de experiencia en el tema de desarrollo, cooperación internacional, 
género, juventudes y ambiente. 

 

• Presidenta de la Cooperativa de Servicios Profesionales para la Solidaridad Social 
CoopeSoliDar R.L 

 
1981-1986, Universidad de Costa Rica: Graduación de Licenciada en Psicología, Escuela de 
Psicología. 
 
2000 -2019 Capacitaciones relacionadas con enfoque de juventudes; cursos de evaluación de 
proyectos por resultados y sistemas de monitoreo con énfasis en transversalización de género.  
Impartidos por la cooperación holandesa, y otras agencias.  
 

 
Experiencia en enfoque y trabajo con juventudes 

 

 
 
Integró el equipo que en el 2019 formuló la Política Pública de la Persona Joven 2020-2024 para 
Costa Rica, y en este momento está trabajando en la elaboración del Plan de Acción de la PPPJ 
2020-2024.   Paralelamente formuló para UNICEF un Modelo Pedagógico Participativo de 
Juventudes para el Empoderamiento, la Empleabilidad y los Emprendimientos, que se pondrá en 
práctica en el corto plazo, y que recoge el mapeo de más de 60 experiencias a nivel nacional, 
regional e internacional en el tema de juventudes, empoderamiento, habilidades para la vida, 
empleabilidad y emprendimientos.  
 
Participó también en el diseño de la Estrategia Hemisférica de Juventudes en el IICA, el cual dio 
lugar a un Marco de Referencia de Juventudes que está en proceso de validación por personas 
jóvenes pertenecientes a los 34 países involucrados a nivel internacional.     
 
En el año 2018 coordinó la elaboración de 8 mapeos de juventudes rurales en el marco del  
Proyecto “Jóvenes Protagonistas del Cambio en la Región SICA”  en los 8 países que la integran, 
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desde tres líneas estratégicas: dialogo de políticas, fortalecimiento de redes juveniles, y gestión 
del conocimiento”.  
 
Ha trabajado desde hace 10 años con PROCASUR el tema de juventudes en alianza con FIDA 
y FAO para el desarrollo de programas y Rutas de Aprendizaje con juventud rural en temas de 
formación de capacidades blandas.  Durante el año 2016 apoyó en la ejecución del Proyecto 
"Fortalecimiento de oportunidades para mujeres y hombres jóvenes en el Caribe".  Desarrolló un 
trabajo sistemático en El Salvador y otros países de Centroamérica. 
 
Ha facilitado acciones conjuntas para la puesta en marcha del Plan de Acción Regional para la 
Juventud Rural en el Marco de la Estrategia Centroamericana de Desarrollo Rural Territorial,  
desde la facilitación de talleres en el marco de la formación y habilidades para la vida.  En este 
momento está apoyando la implementación del Programa de Juventudes SICA / PROCASUR / 
SECAC / CoopeSoliDar R.L 
 
Elaboró la Política Cantonal de Niñez y Adolescencia del Cantón de Zarcero, desde un enfoque 
de derechos, participación y desde la teoría del cambio, desde CICAP- Universidad de Costa 
Rica.  Así mismo ha apoyado a ICCO en evaluaciones, sistematizaciones y elaboración de 
propuestas en el tema de juventudes.  
 
Durante el año 2015 elaboró una sistematización sobre “Redes Juveniles en América Latina:  
buenas prácticas y lecciones aprendidas”, en el marco del Proyecto FIDA PROCASUR.   La 
sistematización de las lecciones aprendidas y buenas prácticas, se basa en cinco experiencias 
de juventud rural en materia de asociatividad y redes, que a continuación se señalan: 
 

• La experiencia de la Red de organizaciones de Jóvenes indígenas de Perú (REOJIP) 

• La Red Peruana de Jóvenes Afrodescendientes ASHANTI Perú  

• La Red Nacional de jóvenes Rurales de Colombia 

• La Asociación Integral de Redes de Juventudes Rurales de El Salvador (AREJURES) 

• La juventud de comunidades pesqueras en Costa Rica 

 

 
Procesos de planificación, monitoreo y evaluación desde la Teoría del 

Cambio 
 

 
 
En los últimos dos años he estado acompañando al Programa Alianzas Sectoriales, de UTZ 
y Rainforest, en los procesos de planificación estratégica de las organizaciones socias, 
productoras de café, de Honduras, Guatemala y Nicaragua.   
 
2016  PNUD.  Evaluación del CPAP 2013 – 2017 y lineamientos para el nuevo Plan de 
Acción.  
2015  ICCO.  Fundación Asociación Voces Nuestras y la Fundación Casa Ana Frank en 
Nicaragua.  Evaluación “Defendiendo tus Derechos en las Redes Sociales. IICO, Cooperación 
Holandesa. 
2012  UNFA/ INAMU.  Evaluación cualitativa en la implementación de la Política Nacional de 
Igualdad y Equidad de Género (PIEG).  INAMU. Costa Rica 
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2012 Implementación de una línea de base y monitoreo de evaluación de las actividades de 
pequeños agricultores en los mercados. Costa Rica. 
2009 Evaluación Intermedia del Programa de Equidad de Género del SCC para América Latina, 
priorizando en tres países: Bolivia, El Salvador y Honduras. Centro Cooperativo Sueco. 
2007  Evaluación de la Metodología de elaboración de la Política Nacional de Igualdad y Equidad 
de Género PIEG.  Costa Rica. 
2007  Evaluación de Radio Internacional Feminista AC RIF.   
2006   Evaluación externa a la Red Internacional Católicas por el Derecho a Decidir en el tema 
de Derechos Sexuales y Reproductivos. El Salvador.  
 
 

 
Experiencia en procesos de sensibilización y capacitación de género. 

 

 
Ha realizado consultorías en la incorporación del enfoque de género en iniciativas desde el 
ámbito público y/o privado en diversos países de Latinoamérica como Bolivia, Ecuador, 
República Dominicana, Colombia, Brasil, Argentina, Panamá.     Experiencias concretas a nivel 
de Bolivia y Costa Rica.    

 
Ha trabajado en aspectos de sensibilización y capacitación en género y rutas de aprendizaje, a 
nivel de América Latina, específicamente en facilitación de talleres, construcción de metodologías 
participativas para la acción y sistematización de experiencias.   

 
Ha realizado consultorías para el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) en 
coordinación con el SNU y Grupo Interagencial de Género para la sensibilización y capacitación 
a través de las herramientas de género utilizadas en la programación, las prácticas 
institucionales, los obstáculos, aciertos, lecciones aprendidas y desafíos, con respecto al enfoque 
de género en las Agencias.    Así como la co-facilitación de talleres de capacitación y 
sensibilización del personal de Naciones Unidas en Costa Rica, sobre la perspectiva de género.  

 
Paralelo a lo anterior  desarrolló un proceso participativo de sistematización sobre la  incorporación 
del enfoque de género en el Sistema de Naciones Unidas en Costa Rica.  Como resultado se obtuvo 
un documento de sistematización a partir del análisis de las entrevistas a las personas clave de diez 
agencias de Naciones Unidas en Costa Rica, incluyendo además el estudio de documentación 
pertinente y los insumos de los talleres de género con el personal administrativo y programático.    El 
proceso se complementó con talleres de capacitación en el enfoque de género y Estrategias de 
Incorporación del tema de Género en el Sistema de Naciones Unidas en Costa Rica.  Diseño 
temático y metodológico, facilitación y elaboración de memorias de tres jornadas de capacitación 
realizadas para personal administrativo y operativo con el apoyo del Grupo Interagencial en Género. 

 
Ha trabajado con el IICA- Instituto Interamericano de Cooperación para la Agricultura.   
Participación en el proyecto Género, Comunicación y Desarrollo Sostenible, financiado por ASDI, 
en la facilitación de talleres con un equipo interdisciplinario y sistematización de los resultados, 
así como la publicación de materiales en el tema.   Además un Diagnóstico de Género en 
Centroamérica y El Caribe, en el marco del Proyecto Género en el Desarrollo Rural Sostenible, 
auspiciado por la Agencia Sueca de Cooperación para el Desarrollo Internacional-ASDI. 
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Trabajó con el proyecto ONU-HABITAT en prevención de la violencia contra las mujeres, y su 
incorporación a ciudades más seguras.   Y a su vez elaboró una Guía Metodológica sobre 
Prevención de Violencia, denominada “Guía de Facilitación sobre Impacto diferenciado de la 
Violencia de Género: aprendiendo a convivir en espacios públicos y privados”. 

 
Ha sido profesora contratada por CICAP / UCR.  Cursos de introducción al género, Liderazgo 
Femenino Transformador y Fortalecimiento de Capacidades para la Participación Política de las 
Mujeres.   Escuela de Liderazgo, Municipalidad de Escazú.   Ha trabajado en temas de género y 
mujeres en el desarrollo desde aspectos sociales, económicos y ambientales.   Recientemente 
en temas de género, cambio climático y migraciones a nivel de Centroamérica.  

 
Se desempeñó como asesora en el Programa Fortalecimiento de Capacidades Municipales para 
el desarrollo humano local en Costa Rica (FOMUDE, Unión Europea, ONU-HABITAT, PNUD, 
MIDEPLAN, IFAM), con énfasis en la promoción de políticas públicas con enfoque de género a 
nivel local y municipal. 

 
Además, ha participado en el diseño y evaluación de políticas públicas de equidad e igualdad de 
género.   Específicamente realizó la evaluación de la metodología de elaboración de la Política 
Nacional de Igualdad y Equidad de Género PIEG.  Se entrevistaron a las principales actorías 
involucradas en la elaboración de la PIEG para obtener una retroalimentación del proceso 
seguido en su elaboración, recomendaciones para nuevos procesos y lecciones aprendidas. 
Contrato UNFPA/INAMU. 

 
Para UNFA/ INAMU, trabajó en la elaboración de una propuesta de evaluación cualitativa para 
revisar la ejecución del II Plan de Acción de la PIEG 2012 -2014, en las diferentes metas del Plan 
de Acción de la Política Nacional de Igualdad y Equidad de Género.    

 
Realizó una evaluación intermedia de la política de género contratada por el Centro Cooperativo 
Sueco, correspondiente al Programa de Equidad de Género del SCC para América Latina, 
priorizando en tres países: Bolivia, El Salvador y Honduras, enfatizando en el binomio género y 
diversidad cultural en Bolivia.   

 
Elaboró la Política de Igualdad y Equidad de Género para la Municipalidad de Sarapiquí, 
contratada por la AECID.  Dicha política se elaboró desde un proceso participativo con los 
diferentes actores de la municipalidad y el municipio, validándose y aprobándose para su 
implementación y seguimiento. 

 
Así mismo desarrolló una evaluación externa de Radio Internacional Feminista ACRIF.  A 
solicitud de HIVOS, agencia de Cooperación Holandesa en alianza con Fundación Acceso.   
 
 

 
Guías metodológicas y publicaciones 

 

 
 

- CoopeSoliDar R.L, WEDO, INSPIRACTION, Christian Aid, CoopeSoliDar R.L, Ayales I. 
et al (2019) Migraciones Climáticas en el Corredor Seco Centroamericano:  Integrando la 
Visión de Género.  España. 
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- Organización Internacional del Trabajo; Instituto Nacional de las Mujeres, CoopeSoliDar 

R.L. (2019) Investigación sobre el reconocimiento, visibilización y formalización de la 
actividad productiva de las mujeres en las principales cadenas de valor de la pesca a 
pequeña escala y artesanal.  

- https://drive.google.com/file/d/1KeOOoIIHRVBdn-_j6ZbTcyXlkBs4HkdD/view 
 

 
- ONU HABITAT Ayales Cruz, Ivannia et. al. (2013) Guía de Facilitación sobre Impacto 

diferenciado de la Violencia de Género: aprendiendo a convivir en espacios públicos y 
privados (2013)  ONU-HABITAT.  
 

- UICN, Aguilar L.; Ayales I (2005) Género y Figura no son hasta la Sepultura: Técnicas de 
trabajo para la incorporación de género.  San José, Costa Rica. 
 

- RIMISP / FIDA, Ayales I (2009). Elaboración de una Guía Práctica para la Incorporación 
del Enfoque de Género en la Generación de Conocimiento y Procesos de 
Sistematización: un enfoque interdisciplinario. 
 

- MISEREOR, Ayales I y Morales J (2014) Propuesta de Desarrollo Económico Rural con 
equidad e inclusión: reflexiones y lecciones aprendidas. Sistematización / Investigación.  
 

- Guías de Trabajo para la Incorporación del Enfoque de Género en el Ámbito Municipal. 
FOMUDE –Unión Europea. (2010)  Costa Rica, coautoría con Vera Aguilar, consultora.  
 

- ONU-HABITAT / INSTRAW (2009). Research Team: Arboleda María, Ayales Ivannia, 
Massolo Alejandra, Vasallo Norma.  An Assessment of women´s empowerment and 
gender mainstreaming in local goverments in Costa Rica, Cuba, Ecuador and Mexico.  
República Dominicana.  
 

- RIMISP – Chile y FIDAMERICA,  Ayales Cruz, Ivannia (2011)  Elaboración y Validación 
de una Guía Práctica para la Incorporación del Enfoque de Género en la Generación de 
Conocimiento y Procesos de Sistematización.   Ayales Cruz, Ivannia (2009).  Agendas 
Locales de Desarrollo para las Mujeres.  Guía Metodológica para la sistematización y 
acción.   FOMUDE ONU-HABITAT.  
 

- Ayales Cruz, Ivannia Ayales (2010).  Co producción del guión del video “Una Nueva 
Política, experiencia de participación de las mujeres”  INSTRAW / INAMU. 
 

- Ayales Ivannia et al.  (2005)  Intensive Gender Integrating Process (IGIP).   Experiences 
from Perú, Bolivia, Honduras, Belice y Costa Rica.  HIVOS.  La Haya, Holanda. 
 

- Ayales Ivannia, et. al. (1992) Haciendo Camino al ANDAR: Guía Metodológica para la 
Acción Comunitaria.  Experiencias en Costa Rica, Honduras y Guatemala.   

 
- CoopeSoliDar R.L; FAO (2018)  Las mujeres en la cadena de valor de las pesquerías de 

pequeña escala:  caso de estudio Costa Rica.  
- https://drive.google.com/file/d/1Xj-ZnpICYGjHorKz7EB4DNqZnUtcK8Ze/view 
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