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RESUMEN 
 
Durante el año 2019 CoopeSoliDar R.L con el apoyo del Instituto Nacional de las Mujeres INAMU 
y la Organización Internacional del Trabajo (OIT), elaboró un estudio para conocer la situación de 
las mujeres pescadoras artesanales de pequeña escala en Costa Rica. 
 
En seguimiento al estudio realizado, surgión el interés de para del INAMU y la Mesa Caribe, de 
elaborar una hoja de ruta con el objetivo de brindar una guia que apuntara hacia la operatividad de 
una estrategia con once lineamientos que deben ser desarrollados en el marco del estudio de caso 
de las mujeres peladoras y procesadoras de camarón de Barra del Colorado con el fin de fortalecer 
sus capacidades para la mejora de sus condiciones de vida y lograr avanzar pese a las debilidades 
y obstáculos estructurales que presenta el país para abordar este tema.  

El presente estudio definió 8 ejes estratégicos que definen la hoja de ruta para el desarrollo y 
bienestar para las mujeres peladoras y procesadoras de camarón de Barra del Colorado: 
 

1. Tenencia de la tierra 
2. Trabajo digno (salud, cuido y doble jornada) 
3. Derechos de pesca, área de manejo y gobernanza compartida 
4. Investigación participativa en estudios técnicos – biológicos del camarón 
5. Mercado y centro de acopio 
6. Trabajo con mujeres migrantes 
7. Trabajo con mujeres jóvenes 
8. Adaptación al cambio climático y prevención de riesgos 

 
Entre las principales conclusioneds que enaman del presente documento destacan: 

• La importancia de reconocer a los sectores más vulnerables del desarrollo, como los on el 
las mujeres en la cadena de valor de la pesca artesanal de pequeña escala, como elemento 
central y las necesidades específicas a su entorno como el principal generador de las 
acciones a realizar, con una visión de largo plazo que trascienda los temas administrativos 
y políticos  

• La necesidad de resolver los problemas de fondo, que permitan a las mujeres iniciar su 
proceso de desarrollo justo y equitativo.  En el caso específo de las mujeres de Barra de 
Colorado garantizar el acceso a la tierra y sus recursos marinos, en ríos, lagunas y 
continentales  

• El trabajo de liderazgo de la instituciones públicas como garantes del bien común  
• El fortalecimiento de las alianzas públicos – privadas para la generación de soluciones 

integrales y positivas a los grupos metas  
 
En sus manos presentamos la presente Hoja de Ruta, como guia para el trabajo y la dignididad 
de las mujeres de peladoras y procesadoras de camarón de Barra de Colorado  
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I. PRESENTACIÓN 
 

Durante el año 2019 CoopeSoliDar R.L con el apoyo del Instituto Nacional de las Mujeres INAMU 
y la Organización Internacional del Trabajo (OIT), elaboró un estudio para conocer la situación de 
las mujeres pescadoras artesanales de pequeña escala en Costa Rica.  Dicho documento se 
denomina “Hacia una Estrategia Integral para el reconocimiento y formalización de la actividad 
productiva de las mujeres en las principales cadenas de valor de la pesca artesanal de pequeña 
escala, que recupere los conocimientos y prácticas tradicionales”.  En el mismo se presentan 
diversos estudios de caso para profundizar en las condiciones particulares de las mujeres 
pescadoras artesanales en las distintas cadenas de valor.   

El presente documento tiene el propósito de presentar la hoja de ruta que apunta hacia la 
operatividad de una estrategia con once lineamientos que deben ser desarrollados en el marco del 
estudio de caso de las mujeres peladoras y procesadoras de camarón de Barra del Colorado1 con 
el fin de fortalecer sus capacidades para la mejora de sus condiciones de vida y lograr avanzar pese 
a las debilidades y obstáculos estructurales que presenta el país para abordar este tema.  

Se propone “diseñar la ruta crítica para visibilizar, reconocer y avanzar en la formalización del 
trabajo de las mujeres en la pesca artesanal, y sus principales cadenas de valor”(CoopeSoliDar 
R.L, pág. 20). 

Para desarrollar la hoja de ruta, se parte de cuatro aspectos claves: 

1. Desde la dimensión económica: Las mujeres en Barra del Colorado no cuentan aún con 
una formalización de su trabajo, ni con un trabajo decente que les permita, de forma justa 
y equitativa, participar de los beneficios de los recursos de la biodiversidad marina en 
igualdad de condiciones que los hombres.  La comunidad de Barra del Colorado no cuenta 
con derechos territoriales, ni de acceso al recurso, por ende, sus derechos laborales tampoco 
están asegurados por el Estado costarricense, por lo que se hace fundamental un abordaje 
integral de la pesca artesanal de pequeña escala que asegure que el aprovechamiento 

                                                             
1  CoopeSoliDar R.L (2019) “Hacia una Estrategia Integral para el reconocimiento y formalización de la actividad 
productiva de las mujeres en las principales cadenas de valor de la pesca artesanal de pequeña escala, que recupere 
los conocimientos y prácticas tradicionales”,  
Anexo 1: Estudio de Caso Barra del Colorado y sus mujeres peladoras y procesadoras de camarón. Disponible en: 
https://drive.google.com/file/d/1KeOOoIIHRVBdn-_j6ZbTcyXlkBs4HkdD/view  
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sostenible se dará bajo principios de distribución justa y equitativa de beneficios que 
deriven del uso de la biodiversidad marina.    

2. Desde la dimensión social y cultural:  El caso de Barra del Colorado se ha seleccionado 
porque integra, -en la cadena de valor del aprovechamiento de camarón-, a más de 200 
mujeres que dependen del recurso para su subsistencia, la seguridad alimentaria de las 
familias y de la comunidad. Es importante recalcar, que esta actividad no es meramente 
una actividad productiva, sino que representa una forma de vida que debe de ser fortalecida 
y asegurada en el marco de un trabajo decente para mantener la resiliencia social y 
ambiental de la comunidad de Barra del Colorado.  

3. Desde la dimensión ambiental.  Los resultados del estudio biológico llevado a cabo por la 
bióloga Beatriz Naranjo Elizondo, 2018-2019, plantea conclusiones contundentes respecto 
de que es posible un aprovechamiento sostenible del camarón en Barra del Colorado.  (Ver 
anexo 1. CoopeSoliDar RL, 2019). Un abordaje integral permitiría a los pescadores y 
particularmente a las mujeres, seguir desarrollando esta actividad productiva en el futuro2, 
y dar continuidad a contar con mayor información para el manejo sostenible del recurso.   

4. Desde el enfoque de género y juventudes.  La Red de Áreas Marinas de Pesca Responsable 
se ha trabajado desde la perspectiva de género y de acciones afirmativas para las mujeres 
en la pesca artesanal de pequeña escala. Es así como las mujeres de la Red han construido 
de manera participativa y protagónica una Agenda de Mujeres de Mares, Costas, Ríos y 
Humedales que recoge sus principales necesidades, preocupaciones e intereses 
estratégicos. Articulado a esta perspectiva también se ha desarrollado el enfoque de 
juventudes, y como referente se puede mencionar el Primer Congreso Nacional de 
Pescadores /as y Molusqueras/as artesanales de Costa Rica (2018) en donde se desarrolló 
un taller denominado “Juventudes en la pesca artesanal”, del cual se puede destacar la 
importancia que tiene para las personas jóvenes del sector pesquero artesanal el aportar a 
la construcción de la gobernanza marina, trabajo decente, acceso a la salud y a la educación. 
Es importante en la construcción de esta hoja de ruta el escuchar y tomar en cuenta las 
voces de estas personas jóvenes, quienes demuestran tener un gran potencial en el tema de 
innovación en lo que son las TIC´s y de este modo apoyar a su sector.  

                                                             
2 Este estudio viene a responder el voto de la Sala Constitucional de Costa Rica No. 201310540 de 2013 
mediante el cual suspende el otorgamiento de nuevas licencias y la renovación de las existentes para la 
pesca de arrastre de camarón, mientras no se cuente con una reforma legal y estudios técnico-científicos 
que demuestren la sostenibilidad ambiental y social de esta pesquería en Costa Rica ( Estudio general, 
p.126). 
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La comunidad de Barra del Colorado se ha ido fortaleciendo en su organización y aspira a que los 
beneficios del aprovechamiento sostenible sean justos y equitativos.  CoopeSoliDar R.L ha 
apoyado un proceso participativo y desde un enfoque de derechos, donde conservación y desarrollo 
se convierten en un binomio que potencia el mejoramiento de la calidad de vida de las mujeres, su 
empoderamiento y su relación virtuosa con los recursos del mar.  No obstante, todavía queda 
camino por recorrer en cuanto al empoderamiento de las mujeres y acceso a oportunidades 
concretas para mejorar sus condiciones de vida.   Esta Hoja de Ruta se convierte en una 
oportunidad para potenciar la articulación virtuosa entre instituciones públicas y organizaciones 
en la comunidad de Barra del Colorado en pro de llevar adelante este proceso, siempre con el 
protagonismo y las voces de todas las personas en la comunidad, especialmente las mujeres.   Pero 
además es un recordatorio de que el abordaje a estas comunidades debe de realizarse de forma 
distinta para fortalecer la resiliencia social, ambiental y económica en el marco de sus territorios 
de vida.  

Es importante señalar que la comunidad de Barra del Colorado se ubica en un Refugio de Vida 
Silvestre Mixto, queriendo decir que los objetivos de conservación del sitio se pueden llevar a cabo 
de la mano con las comunidades, que se encuentran inmersas dentro del área Silvestre Protegida, 
característica que hace del Refugio de Vida Silvestres Barra del Colorado un sitio ideal para 
compatibilizar la conservación de la biodiversidad con el bienestar humano.3 

Recientemente se aprobaron dos formas de gobernanza adicionales en el territorio marino en el 
que hacen uso los pescadores y pescadoras de Barra del Colorado.  En el año 2019 se aprobó el 
Área Marina de Pesca Responsable de Barra del Colorado bajo la administración conjunta de las 
organizaciones de pesca de la comunidad y el INCOPESCA, abarcando hasta las 7 millas.4 
Recientemente se aprueba el Área marina Protegida bajo la categoría de manejo de área marina de 
manejo bajo la administración del SINAC-MINAE, hasta las 12 millas, la cual deberá preparar un 
plan de manejo para esta AMP. 

Vale la pena señalar que en el caso de la pesca de arrastre artesanal de camarón que se desarrolla 
en Barra del Colorado, el vencimiento paulatino de licencias inicia desde el año 2017 hasta el 2018 
y esto tuvo una importante repercusión sobre la continuidad de esta pesquería que es parte de la 
vida cultural y productiva de esta comunidad del caribe costarricense.  La pesca de camarón en 
Barra del Colorado es una pesca estacional y genera un importante encadenamiento productivo 
local para las comunidades tanto de la Barra Norte como Sur.  (CoopeSoliDar R.L, p. 126, 2019)  

Es importante destacar el derecho la pesca del cual depende la comunidad de Barra del Colorado, 
en el caso del camarón, cerca de 20 licencias han perdido su acceso para la pesca y esto hace que 

                                                             
3http://www.sinac.go.cr/ES/publicaciones/Lecciones%20aprendidas/PlanGeneralManejoRNVSBC(Version%20Completa%20We
b).pdf 
4http://www.pgrweb.go.cr/scij/Busqueda/Normativa/Normas/nrm_texto_completo.aspx?param1=NRTC&nValor1=1&nValor2=
66353&nValor3=77994&strTipM=TC 
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el camarón de Barra no pueda ser comercializado.  Las mujeres participan en el procesamiento y 
descabezado de este producto únicamente y como fue mencionado en el estudio, dependen de esta 
pesquería para su bienestar.  Actualmente los pescadores de Barra del Colorado no tienen permiso 
para accesar la pesquería de camarón y por lo tanto no hay trabajo para las mujeres. Este tema es 
central en abordar y solucionar en esta hoja de ruta, como se mencionaba anteriormente las mujeres 
dependen de la captura y el procesamiento del camarón para poder subsistir y cubrir las 
necesidades básicas de sus familias, es por esto que se considera de suma importancia la 
elaboración de un plan de ordenamiento desde la visión de estas mujeres, con el objetivo de valorar 
las distintas diversidades de las mujeres que participan en esta actividad en Barra del Colorado.  

Teniendo esto en consideración, se puede asegurar que el desarrollo sostenible de la pesca y la 
acuicultura artesanal y en pequeña escala es clave para la seguridad alimentaria y la reducción de 
la pobreza en la región, por el rol de estas actividades productivas como fuentes primordiales de 
proteínas y nutrientes esenciales y como proveedoras de ingresos y medios de subsistencia para 
(…) las familias.”  (CoopeSoliDar R.L, 2019)  

Para la comunidad de Barra del Colorado, luego del derecho a la pesca, el tema de la tenencia de 
tierra es primordial en la elaboración de esta hoja de ruta. Desde hace años se intenta clarificar con 
las autoridades del gobierno la situación de estos terrenos para poder otorgar los más que justos 
derechos a la tierra de esta población.  Este tema -de la seguridad en la tenencia de la tierra-, es 
uno de los aspectos de relevancia global que se discuten en el marco de las Directrices Voluntarias 
para la Sostenibilidad de la Pesca artesanal de Pequeña escala en el contexto de la seguridad 
alimentaria y la erradicación de la pobreza. 

Esta propuesta adquiere fuerza y relevancia en un contexto país que ha asumido el reto de bajar el 
porcentaje de población en la informalidad, y sobre todo en una coyuntura donde las consecuencias 
de la pandemia ante el COVID -19 pueden hacer más difícil el cumplimiento de derechos.  

Por último, es necesario resaltar que esta propuesta tiene como base la Recomendación núm. 204 
de la OIT, misma que ofrece orientaciones para que los Estados Miembros adopten medidas 
destinadas a asegurar que en las estrategias o planes nacionales de desarrollo y en las estrategias 
de reducción de la pobreza se incluya un marco integrado de política que facilite la transición a la 
economía formal, teniendo presente, si procede, el papel de los diferentes niveles de gobierno. 
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II. ACERCAMIENTO CONCEPTUAL Y METODOLÓGICO DE LA HOJA 
DE RUTA 
 

La ruta crítica es el instrumento que va a identificar una serie de resultados esperados, acciones 
estratégicas, actividades en áreas temáticas diversas, de acuerdo a los ejes estratégicos planteados 
en el Estudio de caso de Mujeres Peladoras y Procesadoras de Camarón de Barra del Colorado.  
Es una Ruta donde resaltan actividades prioritarias, sin las cuales es difícil continuar en un proceso 
de fortalecimiento comunitario, por lo tanto se requiere un compromiso de todos los actores 
involucrados, para seguir el camino que muestra la ruta y poder potenciar los recursos humanos, 
financieros y los tiempos requeridos para cumplir con los resultados de cambio que se esperan.   

Está hoja de ruta ha sido construida de manera participativa, con el aporte de mujeres 
representantes líderes de la Asociación de Mujeres Peladoras y Procesadoras del Camarón, a través 
de reuniones virtuales; y con la participación de la OIT y el Instituto Nacional de las Mujeres 
INAMU.    

Pretende ser una Hoja de Ruta dinámica, flexible y así mismo asertiva en sus logros.   Requiere de 
voluntad política, de visiones articuladas para el abordaje comunitario, y de la utilización de 
instrumentos dirigidos a potenciar una participación plena e informada, a saber: 

-Conocimiento Informado Previo.  

-Código de ética en el seguimiento al proceso. 

-Inclusión de criterios comunitarios en la toma de decisiones.  

-Inclusión y participación de las juventudes 

Es así como dicha Hoja de Ruta permitirá visibilizar, reconocer, formalizar y contabilizar el trabajo 
de las mujeres peladoras y procesadoras del camarón en la cadena de valor, en un proceso cuyo 
objetivo es  avanzar hacia la igualdad de trato y oportunidades entre mujeres y hombres y el 
cumplimiento de los objetivos para el desarrollo sostenible 5, 8,  14 y 17 de la Agenda 2030 de las 
Naciones Unidas.  (CoopeSoliDar R.L, p.23, 2019)  y desarrollar un caso de estudio importante de 
cómo es posible abordar una visión política del trabajo en territorios marinos de vida en el marco 
de los derechos humanos y la conservación marina. 
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III. PROPUESTA DE HOJA DE RUTA CON EJES DE ABORDAJE 
 
A partir del análisis realizado en este estudio de caso, se proponen 8 ejes estratégicos y dos ejes 
transversales, que, al ser asumidos de manera multisectorial, podrían evidenciar cambios positivos 
en la realidad de las mujeres organizadas y dedicadas a la actividad del pelado y procesado del 
camarón.   

Se pretende iniciar con el compromiso institucional de retomar el tema de la Tenencia de la 
Tierra, que es un derecho fundamental que la comunidad de Barra del Colorado debe ejercer para 
garantizar a su vez otras oportunidades para un desarrollo social, cultural, ambiental y 
económicamente sostenible.   El sentimiento de arraigo y pertenencia es fundamental en este 
proceso, más ahora que la institucionalidad ha dado muestras de su interés orientado a una 
gobernanza compartida del territrio marino a través de una diversidad de modelos de gobernanza 
hacia el aprovechamiento sostenible del mar y sus recursos. 

Dejando claro el tema  de tenencia de tierra, se piensa seguir impulsando como un eje transversal  
la Acción colectiva y fortalecimiento de capacidades, centrando la mirada en las mujeres 
peladoras y procesadoras de camarón que están organizadas, y que en esta coyuntura requieren el 
fortalecimiento personal, grupal y comunitario para emprender diversas iniciativas y proyectos.   
Por ello es fundamental iniciar desde una relación transparente y articulada de las instituciones 
para no crear expectativas que no se cumplen, y tampoco cargar a las mujeres con actividades que 
no son prioritarias en un contexto aún más de difícil vulnerabilidad ante la pandemia del COVID-
19., reconociendo su contexto y realidad social, geográfica y cultural.  

Y como segundo eje transversal la Información a través de la cual se pretende visibilizar el trabajo 
y potencial de la Asociación de Mujeres Peladoras y Procesadoras del camarón, en su actividad 
desde las fortalezas, los riesgos y los retos a nivel comunitario y a nivel país.   Las instituciones 
que pretendan ser parte de la Hoja de Ruta deberán conocer el contexto y la realidad desde las 
propias mujeres, y de esta forma ir creando alianzas sustentadas en el respeto, el protagonismo 
comunitario, la facilitación de procesos que no parten de cero, y con el compromiso y voluntad 
política para mover la aguja del desarrollo en pro de la igualdad y equidad de género.    

La hoja de ruta vuelve nuevamente la mirada hacia las mujeres tratando de apoyar las actividades 
productivas que están ligadas a su cultura y a los beneficios materiales e inmateriales que les ha 
brindado una actividad, que se convierte también en identidad colectiva.   Por esta razón se 
potencia el eje estratégico de Trabajo Decente y Salud.  La posibilidad de ejercer el oficio de 
peladoras de camarón, pasa por la visibilización de las condiciones en que las mujeres realizan su 
trabajo, un trabajo que todavía no es decente, según la misma reflexión de las mujeres, y para ello 
han elaborado una agenda de salud y trabajo, que no solo debe ser retomada, sino también atendida 
en las necesidades estratégicas que allí plantean, tales como implementos de protección en tiempos 
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de COVID-19, así como otras medidas y mejoras en infraestructura para ejercer el pelado del 
camarón.  

Seguidamente, y ante la reciente aprobación de dos formas de manejo en el Área Silvestre 
Protegida, como lo son el Área Marina de Pesca Responsable y la categoría de manejo referida al 
Área Protegida de Manejo; la comunidad y especialmente las mujeres dedicadas a la actividad 
productiva del pelado del camarón, requieren la información necesaria y abogar por su 
participación plena, así como el acceso y distribución justa de los beneficios en el  plan de 
ordenamiento pesquero y el plan de manejo  y otros instrumentos de gestión.  Es por ello que este 
eje se centra en el Área de Manejo y Gobernanza Compartida.  

Una etapa que incluye la hoja de ruta, y que también debe retomarse, ya que se suspendió en esta 
época de pandemia, son los Estudios Técnico-Biológicos del Camarón, desde una metodología 
participativa que permite una apropiación de resultados y un reconocimiento de los conocimientos 
tradicionales de hombres y mujeres de estas especies. Los estudios estarían aportando la brújula 
necesaria para fundamentar los estudios de mercado y centro de acopio que se plantean en una fase 
posterior y no deben de ser un obstáculo para ejercer un derecho a la actividad de pesca artesanal 
de la comunidad.  

El Mercado y Centro de acopio para la comunidad de Barra del Colorado, manejado por las 
mujeres peladoras y procesadoras del camarón, en esta etapa resulta estratégico.  El diseño del 
mismo desde una óptica de género con la participación de las mismas mujeres, y proyectado como 
un proceso a corto, mediano y largo plazo, a medida que las mujeres van aprendiendo acerca de la 
gestión.  Lo anterior permitiría una infraestructura más amigable, con costos adaptados al contexto 
y con un plan de fortalecimiento de capacidades que vendría a implementarse paralelamente a su 
implementación.  Dicho centro de acopio resulta fundamental para la mejora de precios a través 
de estudios de mercado y negociación con autoridades responsables. Lo importante es generar las 
bases para que las mismas mujeres puedan gestionar y manejar, garantizando a su vez beneficios 
justos y equitativos de esta actividad.   

La Hoja de Ruta visualizada desde un enfoque de género, interseccionalidad y derechos humanos, 
apuesta a la visibilización de las necesidades particulares de las Mujeres Migrantes que habitan 
en Barra del Colorado, y de las Mujeres Jóvenes que están definiendo sus proyectos de vida, y 
requieren oportunidades que respondan a sus ciclos de desarrollo y proyección del presente y 
futuro. En el caso de las mujeres migrantes, estas requieren una atención a su derecho de regulación 
de su situación migratoria, y así poder obtener los derechos y oportunidades que pueda ofrecer el 
país, así como posibilidad de integración sociocultural en condiciones de libertad y desarrollo 
pleno.  Por lo tanto la identificación de las familias migrantes de Barra es importante a través de 
un diagnóstico rápido participativo, y desde esfuerzos interinstitucionales para mejorar su calidad 
de vida y su aporte a la sociedad costarricense.  Igualmente se sugieren estrategias particulares 
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para trabajar con las mujeres de Barra Norte y Barra Sur, las cuales comparten la actividad 
productiva en condiciones de desigualdad. 

Como un eje fundamental que debe verse desde el inicio de la estrategia, pero abordarse con mayor 
profundidad en esta etapa de trabajo es la adaptación al cambio climático y prevención de 
situaciones de riesgos.  Es importante generar con la comunidad un plan de adaptación local al 
cambio climático que se relacione con las políticas país, y específicamente con el apoyo y los 
recursos que pueda aportar la Dirección de Cambio Climático del MINAE.   También es de 
fundamental importancia los vínculos con la Comisión Nacional de Emergencias para la creación 
de capacidades ante los riesgos climáticos, sobre todo por ser una zona de difícil acceso y de 
embates climáticos de inundaciones.   

En todo este proceso, nuevos referentes y conocimientos tradicionales tienen que amalgamarse 
para potenciar la vitalidad y el dinamismo comunitario hacia el propósito de una vida plena que 
potencie las oportunidades colectivas y las que brinda el contexto.  

A continuación se enumeran los componentes de la Hoja de Ruta: 

 

1) Tenencia de la tierra: Incluye procesos de diálogo y negociación con JAPDEVA y otras 
instituciones para el reconocimiento y la exigibilidad del derecho para el cumplimiento de este 
derecho.    

Ejes transversales 

• Acción colectiva y fortalecimiento de capacidades:  Este eje promueve el fortalecimiento 
y la sostenibilidad de la organización de las mujeres peladoras y procesadoras del camarón. 
Desde el fortalecimiento de capacidades se refiere a los procesos de empoderamiento 
personal y colectivo de las mujeres, desde la sororidad, en proceso de capacitación e 
intercambio que facilite la apropiación de capacidades y destrezas para mejorar su 
desempeño en las actividades económicas ligadas a las cadena de valor de los recursos 
marinos y vinculados a su cultura y realidad geográfica.   
 

• Información: Pretende visibilizar a las mujeres peladoras de camarón, desde su 
organización y sus propuestas de acción.  
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2) Trabajo digno (salud, cuido y doble jornada): Propone retomar propuestas estratégicas de 
las mujeres peladoras y procesadoras del camarón, para un trabajo decente con alternativas de 
cuido, y cambio en las relaciones de género hacia la equidad e igualdad en los espacios públicos y 
privados.    

3) Derechos de pesca, área de manejo y gobernanza compartida: Pretende fortalecer el 
reconocimiento del Área Marina de Pesca Responsable, y la participación de las mujeres en las 
estructuras de gestión y toma de decisiones.  

4) Investigación participativa en estudios técnicos – biológicos del camarón: Retoma las 
iniciativas que se han realizado en Barra del Colorado en función de seguir demostrando la  
viabilidad de la pesca de arrastre artesanal del camarón y los beneficios para la comunidad. 

5) Mercado y centro de acopio: Este eje estratégico es fundamental para la mejora de precios a 
través de estudios de mercado y negociación con autoridades responsables; así como generar las 
bases para un centro de acopio adaptado a las necesidades estratégicas de las mujeres.  

6) Trabajo con mujeres migrantes: Pretende la visibilización de sus necesidades y condiciones 
de vulnerabilidad para garantizar un acceso equitativo a recursos y oportunidades de organización 
y mejoramiento de su calidad de vida.   

7) Trabajo con mujeres jóvenes: Se propone establecer estrategias innovadoras de promoción 
para la participación de mujeres jóvenes en la organización, para integrar conocimientos 
intergeneracionales, y que a su vez se encuentren conscientes de la importancia de cotizar para una 
jubilación digna.  

8) Adaptación al cambio climático y prevención de riesgos: Este eje pretende generar de forma 
participativa propuestas de adaptación al cambio climático, así como garantizar una protección 
real y efectiva ante situaciones de vulnerabilidad económica, social y psicológica de las mujeres y 
sus familias.   

 
A continuación, se presenta un esquema de ruta crítica que plantea el listado de las actividades que 
se consideran como actividades de arranque, sin las cuales el proyecto de visibilización y mejora 
de las condiciones laborales de las mujeres procesadoras de camarón de Barra del Colorado no 
podría dar inicio.  Se hace referencia únicamente, a las grandes acciones y los procesos 
desencadenantes, así como los antecedentes de dichas acciones, el tiempo y las instituciones 
involucradas. 
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Gráfico con Ejes Estratégicos 
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EJE ESTRATÉGICO 1.  TENENCIA DE LA TIERRA 
 

 

Este eje estratégico es fundamental en la Hoja de Ruta e incluye procesos de diálogo y negociación 
con JAPDEVA y otras instituciones para el reconocimiento y la exigibilidad del derecho a la tierra 
de las personas pobladoras de Barra del Colorado y en especial de las mujeres.   

Vale señalar que desde años atrás es un tema pendiente y de gran urgencia para la población 
barreña.  Se identifican diversos esfuerzos realizados para abordar la tenencia de la tierra, como 
un aspecto clave para el arraigo, el sentimiento de pertenencia y el alcance de otros derechos de la 
primera, segunda y tercera generación.  A continuación se enumeran algunas iniciativas que 
abordan este tema:    

1. SINAC-MINAE. El área de conservación ha desarrollado acciones en los últimos 10 años 
orientados a reconocer los derechos territoriales de los pobladores de Barra del Colorado.  
2. CoopeSoliDar R.L: CASO DE ESTUDIO 1: Barra del Colorado y sus mujeres peladoras y 
procesadoras de camarón 
3. INAMU-OIT-CoopeSoliDar R.L : Hacia una Estrategia Integral para el reconocimiento y 
formalización de la actividad productiva de las mujeres en las Principales cadenas de valor de la 
pesca artesanal de pequeña escala, que recupere los conocimientos y prácticas tradicionales. 
4. INCOPESCA: Diagnóstico Organizacional: Asociación de mujeres pescadoras procesadoras de 
Barra del Colorado, Limón. 
5. Proyecto de Ley 20.750 Ley General para la Sostenibilidad del Sector de Pesca Artesanal de 
Pequeña Escala, en el Contexto de la Seguridad Alimentaria, la erradicación de la Pobreza y la 
Gobernanza Compartida. 
 
A continuación se detallan los esfuerzos en la ruta crítica hacia el cambio, tomando en cuenta la 
urgencia del tema de acceso y tenencia de la tierra para todos sus habitantes, y sobre todo para las 
mujeres de Barra del Colorado. 
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Tabla 1 Tenencia de Tierra  

 

RESULTADOS 
ESPERADOS 

INDICADORES 
DE CAMBIO 

ACCIONES 
ESTRATÉGICAS 

ACTIVIDADES Y CONTENIDOS 
TEMÁTICOS 

RESPONSABLES CRONOGR
AMA 

La comunidad de 
Barra del 
Colorado tiene 
conocimiento de 
la estrategia hacia 
el acceso y 
tenencia de la 
tierra que asegure 
un derecho 
fundamental. 

El 80%  de la 
comunidad de 
Barra del 
Colorado 
conoce de los 
esfuerzos y 
estrategia para 
avanzar en la 
propiedad y 
acceso a la tierra 

Generación de 
información del 
proceso y de la 
necesidad de 
incidencia 
desde los 
diversos 
sectores de la 
comunidad por 
el derecho a la 
tierra. 

Actividad con personas 
líderes de la comunidad e 
instituciones públicas con 
competencia en el tema 
hacia un diálogo de 
políticas con soluciones 
reales para enfrentar la 
problemática. 

JAPDEVA-INDER-
Municipalidad y 
Comunidad Barra del 
Colorado en torno a 
la propiedad de la 
tierra 

28 de 
agosto 

 

Directriz 
Presidencial para 
el reconocimiento 
del derecho a la 
tierra 

 

La comunidad 
de Barra del 
Colorado cuenta 
con una 
Directriz 
Presidencial que 
permite acceso 
al derecho a la 
tierra. 

 

Coordinación 
entre actores 
para analizar la 
viabilidad y 
efectividad de 
una Directriz 
Presidencial que 
agilice el acceso 
a la tierra por 
parte de la 
Comunidad de 
Barra del 
Colorado y sus 
habitantes. 

 

Solicitud de un espacio a 
nivel de Casa 
Presidencial para 
plantear la necesidad de 
una directriz presidencial 
que permita el acceso a 
la tierra y sobre ello a 
diferentes oportunidades 
para el desarrollo social, 
cultural y económico. 

 

Presidencia de la 
República, Ministerio 
de la Presidencia, 
JAPDEVA-INDER-
Municipalidad y 
Comunidad Barra del 
Colorado en torno a 
la propiedad de la 
tierra 

02 de 
septiembr
e 2020 
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EJE TRANSVERSAL.   

ACCIÓN COLECTIVA Y FORTALECIMIENTO DE 
CAPACIDADES 

 

Este eje es transversal y promueve el fortalecimiento y la sostenibilidad de la organización de las 
mujeres peladoras y procesadoras del camarón, de manera que todas las mujeres que se dedican a 
esta actividad puedan integrarse.   A lo anterior se suma el acompañamiento legal para su gestión 
y vigencia; además el reconocimiento de la situación de las mujeres migrantes y su inclusión real 
en cuanto a derechos y oportunidades en la organización.  Si bien el fortalecimiento de capacidades 
es un eje transversal en todo la Ruta Crítica del proceso de acompañamiento a las mujeres 
peladoras y procesadoras del camarón, es en este eje estratégico donde se potencian también dichas 
capacidades, desde el empoderamiento de las mujeres y la consolidación de destrezas, habilidades 
y conocimientos para enfrentar los retos de su entorno.  Se toma en cuenta el contexto actual y las 
implicaciones socioeconómicas y emocionales que genera la pandemia en poblaciones en 
condiciones de informalidad y de mayor vulnerabilidad.  

Para el abordaje de este eje no se parte de cero.   Se han realizado una serie de diagnósticos, 
estudios y líneas de base que a continuación se detallan:  

1. CoopeSoliDar R.L (2019) Caso de Estudio: Barra del Colorado y sus mujeres peladoras y 
procesadoras de camarón 
2. INAMU-OIT-COOPESOLIDAR (2019) Hacia una Estrategia Integral para el reconocimiento 
y formalización de la actividad productiva de las mujeres en las Principales cadenas de valor de la 
pesca artesanal de pequeña escala, que recupere los conocimientos y prácticas tradicionales. 
3. INCOPESCA: Diagnóstico Organizacional: Asociación de mujeres pescadoras procesadoras de 
Barra del Colorado, Limón. 
4. INCOPESCA:  Informe sobre Desarrollo Organizacional Estratégico de Asociación de Mujeres 
Pescadoras y Procesadoras de Barra del Colorado. 
5.- CoopeSoliDar R.L-INCOPESCA.  Estrategia para el trabajo decente de las mujeres de Barra 
del Colorado. 

A partir de este eje estratégico se propone lo siguiente: 
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Tabla 2  Acción Colectiva y fortalecimiento de capacidades 

RESULTADOS 
ESPERADOS 

INDICADORES 
DE CAMBIO 

ACCIONES 
ESTRATÉGICAS 

ACTIVIDADES Y CONTENIDOS 
TEMÁTICOS 

RESPONSABLES CRONOGRA
MA 

La Asociación de 
Mujeres 
Procesadoras y 
Peladoras del 
Camarón es 
reconocida como 
un referente para 
promover la 
acción colectiva, 
la solidaridad 
entre mujeres en 
el cumplimiento 
de los derechos y 
de su agenda.  

Un 90% de las 
mujeres 
participan 
activamente en 
las reuniones 
internas y 
asambleas. 

El 100% de las 
instituciones 
públicas 
involucradas 
conocen a la 
Asociación, y 
ésta se 
convierte en un 
referente para la 
toma de 
decisiones de 
manera 
participativa y 
protagónica.  

La 
organización 
integra de 
forma justa y 
equitativa a las 
mujeres del 
Norte y del Sur. 

1.- Identificar las 
prioridades de las 
mujeres peladoras y 
procesadoras de 
camarón en el 
contexto del 
COVID19. 

 

2.-Revisión de la 
Agenda de las 
Mujeres 
Procesadoras y 
Peladoras de 
Camarón para 
analizar su grado de 
cumplimiento y 
vigencia.  

 

3.-Planteamiento de 
prioridades en 
fortalecimiento de 
capacidades. 

 

1. Establecimiento de una 
Comisión de Seguimiento 
Interinstitucional para 
acompañar el 
fortalecimiento de 
capacidades de las 
mujeres procesadoras y 
peladoras de camarón de 
Barra del Colorado, con 
participación efectiva de 
las mujeres representantes 
de la Asociación.  

2. Reuniones quincenales y 
visitas a campo para el 
trabajo con las mujeres y 
monitoreo de avances y 
nudos críticos en la acción 
colectiva.  

3. Elaboración de una lista 
preliminar de las 
capacitaciones recibidas 
por las mujeres de Barra 
para no duplicar procesos 
y establecer prioridades 

4. Elaboración de un Plan de 
trabajo interinstitucional 
para el fortalecimiento de 
capacidades.  

5. Presentación de la Hoja de 
RUTA a la Asociación de 
pescadores de Barra del 
colorado y al COLAC 
para la integración al 
trabajo en defensa de la 
pesca artesanal de 
pequeña escala.  

INAMU, OIT, 
Mesa Caribe.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

MTSS-
PRONAE.  

MAG-INTA 

IMAS 

INCOPESCA 

Del 15 de 
julio al 30 
de 
septiembre. 

La Asociación de 
Mujeres 
Procesadoras y 
Peladoras de 
Camarón logra 
mantener su 
vigencia y 
dinamismo, 
llevando a cabo 
actividades que 
dan valor 
agregado a su 
razón social. 

  

Búsqueda de una estrategia 
que asegure el 
acompañamiento legal de la 
Asociación de Mujeres para su 
permanencia a 5 años mínimo. 

Coordinación de 
acciones con 
COLAC Marino 
del Refugio 
Barra del 
Colorado. 

INAMU 

OIT 

Mesa Caribe 

 

01 de 
octubre al 
30 de 
noviembre 
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EJE TRANSVERSAL.  INFORMACIÓN 

 
 
Pretende visibilizar a las mujeres peladoras de camarón, desde su organización y sus propuestas 
de acción; de manera que las instituciones y la misma comunidad puedan crear sinergias para 
trabajar comprometidamente en mejorar la situación social y ambiental de las mujeres peladoras y 
procesadoras del camarón.   

Se cuenta con diversos materiales como la Línea de Base en la Comunidad de Barra del Colorado, 
en un proceso liderado por CoopeSoliDar R.L.  

Un video que recoge la experiencia del pelado del camarón en Barra del Colorado, y otros 
materiales audiovisuales en donde la comunidad de Barra del Colorado se muestra en su 
dinamismo y complejidad. 

 

Tabla 3 Información 

RESULTADOS 
ESPERADOS 

INDICADORES DE 
CAMBIO 

ACCIONES 
ESTRATÉGICAS 

ACTIVIDADES Y 
CONTENIDOS 
TEMÁTICOS 

RESPONSABLES CRONOGRA
MA 

La comunidad y 
las mujeres 
peladoras de 
camarón conocen 
de la existencia y 
de la importancia 
de la Asociación 
de Mujeres 
Peladoras y 
Procesadoras del 
Camarón, y los 
requisitos para 
integrarse a ella. 

Un 90% de las 
mujeres de Barra 
escucharon acerca 
de la Asociación 
de Mujeres 
Peladoras y 
Procesadoras del 
Camarón, de su 
propósito y las 
posibilidades para 
integrarse a ella. 

Promoción y 
difusión de la 
Asociación de 
Mujeres Peladoras 
y Procesadoras de 
Camarón en Barra 
del Colorado, sus 
objetivos, su 
trabajo y 
proyecciones. 

Realizar un 
campaña para 
divulgar la 
información de la 
Asociación de 
Peladoras y 
Procesadoras de 

camarón de Barra 
del Colorado para 
que todas las 
interesadas puedan 
formar parte de ella. 

Acción 
interinstituciona
l: todas las 
instituciones 
involucradas en 
el proceso 
conjuntamente 
con las mujeres 

28 de 
agosto 
2020 
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Las instituciones 
públicas y la 
comunidad de 
Barra del 
Colorado han 
validado y están 
informadas de la 
estrategia de 
apoyo desde una 
visión integral. 

Documento de 
estrategia 
validado y 
reconocido.  

Divulgar la 
estrategia y el caso 
de Barra del 
Colorado, con 
instituciones 
públicas y locales, 
de 

manera sencilla y 
con su respectivo 
plan de trabajo,  

Jornada para validar 
y divulgar la 
estrategia de apoyo 
con participación 
protagónica de las 
mujeres de Barra 
del Colorado.  

Acción 
interinstitucional: 
todas las 
instituciones 
involucradas en el 
proceso 
conjuntamente 
con las mujeres 

18 de 
septiembre 
2020 

Los actores 
involucrados han 
aprobado la Hoja 
de Ruta y están 
dispuestos a 
colaborar desde 
los recursos 
humanos 
disponibles y 
desde el 
compromiso con 
la comunidad de 
Barra.  

Memoria de la 
jornada de 
presentación de 
la Hoja de Ruta 
para su 
aprobación en 
COLAC 

Presentar al 
COLAC la 
estrategia de 
trabajo, para su 
aprobación y 
validación 
mediante un 
acuerdo. 

Jornada para la 
presentación de la 
Hoja de Ruta con su 
estrategia de trabajo a 
COLAC 

Jornada para la 
presentación de la 
Hoja de ruta a la 
Asociación de 
pescadores de Barra 
del Colorado. 

Acción 
interinstitucional: 
todas las 
instituciones 
involucradas en el 
proceso 
conjuntamente 
con las mujeres 

25 de 
septiembre 

 

 
 
EJE ESTRATÉGICO 2.   TRABAJO DECENTE Y 

SALUD 

 
Este eje estratégico es fundamental para la mejora de precios a través de estudios de mercado y 
negociación con autoridades responsables; así como generar las bases para un centro de acopio que 
puedan gestionar y manejar las mujeres peladoras, que garantice a su vez beneficios justos y 
equitativos de esta actividad.   

CoopeSoliDar R.L-INCOPESCA (2018).  Estrategia para el trabajo decente de las mujeres de 
Barra del Colorado.  

Ministerio de Trabajo y Seguridad Social (2018) Informe de visita a la comunidad para la 
viabilidad de integrar el trabajo de peladora de camarón a los oficios reconocidos a nivel nacional. 
Barra del Colorado.  
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Tabla 4 Trabajo decente y Salud 

RESULTADOS 
ESPERADOS 

INDICADORES DE 
CAMBIO 

ACCIONES 
ESTRATÉGICAS 

TAREAS Y 
CONTENIDOS 
TEMÁTICOS 

RESPONSABLES  CRONOGRA
MA 

La comunidad 
de Barra del 
Colorado ha 
avanzado en 
acuerdos para 
revalorizar 
monetariamente 
el aporte de su 
trabajo en el 
pelado del 
camarón. 

Se trabaja de 
forma conjunta 
y mancomunada 
con la 
asociacion de 
pecadores de 
Barra del 
Colorado. 

Se cuenta con un 
acuerdo de una 
mejor retribución 
basada en 
información de 
mercado. 

Abrir espacios de 
encuentro entre el 
sector público-
privado para llegar a 
acuerdos de mejora 
en los precios para la 
mano de obra de las 
mujeres, basados en 
los mercados justos 
para el pago del 
trabajo de las 
mujeres. 

Programar una 
sesión de diálogo 
entre autoridades 
públicas y 
diferentes 
sectores de la 
comunidad de 
Barra 
involucrados en 
la cadena del 
camarón para 
ajustar precios 
con base en una 
propuesta ganar-
ganar, y dentro 
de un marco 
ético y de 
justicia social y 
de género. 

Asociación de 
Mujeres 
Peladoras y 
Procesadoras de 
camarón 

Ministerio de 
Trabajo 

OIT 

Caja del Seguro 
Social. 

Ministerio de 
Salud 

MAG-SEPSA 

Asociacion de 
pescadores 

23 de 
octubre 
2020 

Las mujeres 
peladoras y 
procesadoras de 
camarón se 
sienten más 
seguras al tener 
acceso a 
implementos 
que contribuyen 
a su seguridad 
en el trabajo del 
pelado del 
camarón. 

Un 100% de las 
mujeres peladoras y 
procesadoras del 
camarón cuentan 
con los insumos 
necesarios para el 
trabajo en época de 
camarón. 

Asegurar el 
cumplimiento de la 
propuesta elaborada  
en el tema de salud, 
que se enfoca hacia 
la implementación 
del  uso de guantes, 
botiquines y mesas 
de tamaño adecuado. 

 

Revisión 
colectiva de la 
propuesta 
realizada por la 
Asociación de 
Mujeres 
Peladoras y 
Procesadoras de 
Camarón y dar 
seguimiento al 
nivel de 
cumplimiento de 
la misma.  

Asociación de 
Mujeres 
Peladoras y 
Procesadoras 
del Camarón. 

INAMU 

IMAS 

CECUDI 

CEN 

CINAI 

Mesa Caribe 

30 de 
octubre 
2020 
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Las mujeres de 
Barra del 
Colorado usan 
protección 
contra el 
COVID-19 para 
la prevención y 
el mejoramiento 
de su calidad de 
vida.  

Un 100% de las 
mujeres tiene 
acceso a 
requerimientos 
básicos como 
mascarillas, caretas, 
alcohol en gel, y 
atención a 
protocolos 

Desarrollo de 
estrategias de 
seguridad en el 
marco del 
COVID19. 

 

 

Apertura de un 
espacio para el 
repaso de 
protocolos de 
prevención y 
atención ante el 
COVID-19 en 
Barra del 
Colorado. 

INAMU 

IMAS 

CECUDI 

CEN 

CINAI 

Mesa Caribe 

19 de 
agosto 
2020 

Las mujeres en 
Barra del 
Colorado tienen 
acceso a 
atención 
oportunidad y 
gratuita ante sus 
necesidades de 
salud a nivel 
personal y 
familiar. 

Un 100% de las 
mujeres de Barra 
del Colorado son 
atendidas en el 
EBAIS cuando 
presentan 
problemas de salud. 

Promover 
especificidad en la 
respuesta de los 
Ebais ante las 
necesidades de salud 
en la actividad 
productiva de las 
mujeres peladoras 
del camarón. 

 

Sensibilización 
al personal de los 
EBAIS para el 
conocimiento de 
los riesgos en la 
salud de las 
mujeres, y la 
atención 
especializada a 
las mujeres 
dedicadas al 
pelado y 
procesado del  
camarón. 

INAMU 

IMAS 

CECUDI 

CEN 

CINAI 

Mesa Caribe 

Noviembre 
del 2020 

Mujeres y 
hombres de 
Barra del 
Colorado toman 
conciencia de la 
importancia del 
trabajo 
doméstico 
compartido, 
como una forma 
de avanzar en la 
igualdad de 
derechos.  

La comunidad de 
Barra del Colorado 
aporta una buena 
práctica para 
compartir el trabajo 
doméstico en época 
del camarón. 

Elaborar formas 
innovadoras 
mediante las cuales 
se permita reducir 
los efectos de una 
doble jornada 
durante la época 

del camarón. 

 

Sensibilización a 
hombres y 
mujeres, jóvenes 
en la necesidad 
de la 
corresponsabilid
ad en el trabajo 
doméstico.  

 

INAMU 

IMAS 

CECUDI 

CEN 

CINAI 

Mesa Caribe 

MEP ( escuela 
y Colegio) 

30 enero 
2020 
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Las mujeres de 
Barra del 
Colorado en 
edad 
reproductiva y 
adultas mayores 
que 
anteriormente 
cuidaban sus 
nietos en época 
del camarón, 
cuentan con una 
alternativa de 
cuido accesible 
y gratuita. 

Se cuenta con un 
anteproyecto que 
plasma una 
estrategia hacia el 
cuido en la primera 
infancia. 

Desarrollar una 
estrategia que 
permita el cuido 
niños/niñas desde 
los 0 a 2 años en 
época del camarón.  

 

Elaborar una 
propuesta 
conjunta entre 
CECUDI, CEN 
CINAI y 
comunidad de 
Barra del 
Colorado para la 
atención a esta 
población 
infantil.  

INAMU 

IMAS 

CECUDI 

CEN 

CINAI 

Mesa Caribe 

08 de 
febrero 
2021 

 

 

 

 
 
 

 

 

 

Resulta fundamental fortalecer el reconocimiento del Área Marina de Pesca Responsable, y la 
participación de las mujeres en las estructuras de gestión y toma de decisiones, de manera que se 
visibilicen y se tomen en cuenta sus intereses y necesidades. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

EJE ESTRATÉGICO 3.  DERECHOS DE PESCA, ÁREAS 
MARINAS Y GOBERNANZA COMPARTIDA 
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Tabla 5 Derecchos de Pesca, Áreas Marinas de Pesca Responable y Goberannza Compartida 

RESULTADOS 
ESPERADOS 

INDICADORES DE 
CAMBIO 

ACCIONES 
ESTRATÉGICAS 

TAREAS Y 
CONTENIDOS 
TEMÁTICOS 

RESPONSAB
LES  

CRONOGRA
MA 

La comunidad de 
Barra del 
Colorado conoce 
con mayor 
propiedad las 
especificidades y 
diferencias entre 
el AMPR y el 
Área Marina de 
Manejo, lo que le 
permite potenciar 
su participación y 
su incidencia en 
las mismas.  

El 100% de la 
comunidad está 
interesada en 
conocer con mayor 
profundidad las 
categorías de 
manejo, sus 
potencialidades y 
limitaciones. 

Compartir con la 
comunidad y las 
asociaciones la 
información sobre el 
área marina de 
pesca responsable 
de Barra del 
Colorado y del área 
marina de manejo 
recientemente 
creada, de forma 
que las personas 
conozcan las 
diferencias. 

 

Realizar tres 
talleres a nivel 
comunitario para 
profundizar en las 
categorías de 
manejo y sus 
respectivos planes 
de ordenamiento.  

INCOPESCA 

SEPSA 

Asociación de 
mujeres 
peladoras de 
camarón 

Municipalidad 

COLAC 

Asociación de 
pescadores de 
Barra del 
Colorado. 

  

 

10 de 
octubre 
2020 

  Asegurar que las 
comunidades 
conozcan las 
responsabilidades de 
la institucionalidad y 
la comunidad en 
cada uno de los 
modelos de 
gobernanza del 
territorio marino. 

Realizar jornadas 
compartidas entre 
la comunidad y la 
institucionalidad 
pública para 
profundizar en los 
roles y 
responsabilidades 
de los diferentes 
actores en estas 
áreas 
recientemente 
establecidas. 

INCOPESCA 

SEPSA 

Asociación de 
mujeres 
peladoras de 
camarón 

Municipalidad 

COLAC 

Asociación de 
pescadores de 
Barra del 
Colorado. 

 

10 
noviembre 
2020 
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La Asociación de 
Mujeres 
Procesadoras y 
Peladoras de 
Camarón logra 
potenciar la 
participación 
efectiva de las 
mujeres en el 
Plan de 
Ordenamiento 
Pesquero del 
AMPR y en el 
Plan de Manejo 
del Área Marina 
de Manejo de 
Barra del 
Colorado. 

 

 

 

 

Diseño de un 
sistema de 
seguimiento para 
asegurar la 
participación de 
las mujeres en los 
espacios de toma 
de decisiones de 
los Planes 
mencionados.  

 

Un 80% de las 
mujeres conocen el 
Plan de 
Ordenamiento 
Pesquero de la 
AMPR y tienen un 
rol protagónico en 
la toma de 
decisiones 
orientadas a la 
generación del Plan 
de Manejo del 
AMM. 

Asegurar la 
participación de las 
mujeres en la toma 
de decisiones del 
manejo del recurso 
pesquero en todos 
los modelos de 
gobernanza. 

Establecimiento de 
una Guía con 
Enfoque de Género 
para la concreción 
de acciones en las 
que participan las 
mujeres desde la 
Asociación de 
Mujeres 
Procesadoras y 
peladoras de 
Camarón, tanto en 
el Plan de 
Ordenamiento 
Pesquero del 
AMPR, como del 
Plan de Manejo de 
Área Marina de 
Manejo de Barra del 
Colorado; con la 
participación 
efectiva y 
protagónica de las 
mujeres. 

 

 

 

Coordinación y 
operativización de 
las acciones que 
involucran la 
gobernanza y la 
participación 
efectiva de las 
mujeres en el 
cumplimiento del 
plan de 
ordenamiento 
pesquero del 
AMPR (Ver 
adjunto)  

 

Coordinación y 
operativización de 
las acciones 
orientadas al 
protagonismo de 
las mujeres en el 
plan de manejo del 
Área marina de 
manejo de Barra 
del Colorado. 

 

 

INCOPESC
A 

SEPSA 

Asociación 
de mujeres 
peladoras de 
camarón 

Municipalid
ad 

COLAC 

Asociación 
de 
pescadores 
de Barra del 
Colorado. 

  

 

16 de 
septiembre 
2020 
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EJE ESTRATÉGICO 4.    INVESTIGACIÓN 

PARTICIPATIVA EN ESTUDIOS TÉCNICO-BIOLÓGICOS 
DEL CAMARÓN 

 
 
Este eje retoma las iniciativas que se han realizado en Barra del Colorado en función de seguir 
demostrando la viabilidad de la pesca de arrastre artesanal del ca 

ºmarón y los beneficios para la comunidad. Una investigación participativa que valora los 
conocimientos tradicionales de quienes se dedican a la actividad del camarón, incluyendo mujeres 
y jóvenes. 

Como antecedente se cuenta con los estudios realizados sobre camarón por parte de CoopeSoliDar 
R.L , FAO- INCOPESCA. 5 

 
 
Tabla 6 Investigación participativa en estudios técnicos - biológicos del camarón 

RESULTADOS 
ESPERADOS 

INDICADORES 
DE CAMBIO 

ACCIONES 
ESTRATÉGICAS 

TAREAS Y 
CONTENIDOS 
TEMÁTICOS 

RESPONSABLES  CRONOGRAMA 

La comunidad 
de Barra del 
Colorado y las 
instituciones / 
organizaciones 
involucradas 
tienen 
conocimiento 
sobre los 
derechos de 
pesca de las 
comunidades 
que 
tradicionalmente 
viven del 
recurso.  

Un 100% de las 
personas de la 
comunidad y de 
las instituciones 
involucradas en 
la Hoja de Ruta 
reconocen los 
derechos de 
pesca. 

Reconocimiento 
de  derechos de 
pesca que 
incluyen también 
actividades de la 
cadena de valor y 
de esta actividad 
productiva. 

 

 

Definir con 
INCOPESCA, y el 
SINAC-MINAE 
los procedimientos 
para validar y 
avanzar en los 
estudios necesarios 
para otorgar el 
derecho colectivo 
a la pesca artesanal 
de camarón. 

INCOPESCA 

SINAC-MINAE 

FAO 

Academia 

ONGs 

Asociaciones 
locales 

27 de 
noviembre 
2020 

                                                             
5 http://geovision.uned.ac.cr/mapas/Coopesolidar/Barra%20del%20colorado/Informe%20final%20de%20consultoria.pdf 
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La comunidad 
de Barra del 
Colorado es 
reconocida como  
una experiencia 
pionera en el 
país de pesca de 
arrastre artesanal 
sostenible, 
reconocida y 
legitimada en 
función de la 
conservación y 
reducción de la 
pobreza. 

La comunidad 
de Barra del 
Colorado se 
posiciona como 
una buena 
práctica de 
pesca de arrastre 
artesanal 

Garantizar que 
los derechos de 
arrastre de 
camarón se 
entreguen a los 
pescadores con 
base a los 
estudios técnicos 
que se tienen. 

Reuniones de 
coordinación con 
la comunidad para 
avanzar en el 
cumplimiento de 
derechos al 
arrastre artesanal 
del camarón con 
base en la 
legislación y 
estudios técnicos.  

INCOPESCA 

SINAC-MINAE 

FAO 

Academia 

ONGs 

18 de enero 
2020 

La comunidad 
de Barra cuenta 
con una 
estrategia de 
investigación 
participativa 
permanente que 
legitima la pesca 
de arrastre desde 
una perspectiva 
de sostenibilidad 
y de derechos.  

Al menos un 
convenio y 
/o proyecto 
que impulse 
la 
investigación 
participativa 
del camarón 
en Barra.  

Fortalecer las 
negociaciones 
para que se sigan 
desarrollando los 
estudios 
biológicos sobre 
el recurso 
camarón. 

 

Coordinación entre 
INCOPESCA, 
FAO, Academia y 
otros para 
establecer 
convenios y 
proyectos de 
colaboración con 
la investigación 
participativa en 
Barra del 
Colorado.  

INCOPESCA 

SINAC-MINAE 

FAO 

Academia 

ONGs 

28 de octubre 
2020 
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EJE ESTRATÉGICO 5.    MERCADO Y CENTRO DE 
ACOPIO 

 
 
Este eje estratégico es fundamental para la mejora de precios a través de estudios de mercado y 
negociación con autoridades responsables; así como generar las bases para un centro de acopio 
que puedan gestionar y manejar las mujeres peladoras, que garantice a su vez beneficios justos y 
equitativos de esta actividad.   

Esfuerzos anteriores se han realizado en perspectivas diversas, pero en su mayoría sin una 
participación plena de los actores comunitarios, y especialmente las mujeres con el propósito de 
brindar sus conocimientos, ideas y percepciones en el diseño y propuesta del Centro de Acopio.    

 

A continuación se señalan dichos antecedentes:   

1 .INCOPESCA: DIAGNOSTICO ORGANIZACIONAL: Asociación de mujeres 
pescadoras procesadoras de Barra del Colorado, Limón. 
 
2. INCOPESCA: Informe sobre Desarrollo Organizacional Estratégico de Asociación de 
Mujeres Pescadoras y Procesadoras de Barra del Colorado. 
 
3. JAPDEVA: Perfil de proyecto Centro de Acopio 
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Tabla 7 Mercadeo y Centro de acopio 

RESULTADOS 
ESPERADOS 

INDICADORES 
DE CAMBIO 

ACCIONES 
ESTRATÉGICAS 

TAREAS Y 
CONTENIDOS 
TEMÁTICOS 

RESPONSABLES  CRONOGRA
MA 

Una comisión 
comunitaria 
conformada por 
lideresas y líderes 
comunitarios que 
participan en el 
diseño y 
conceptualización 
del Centro de 
Acopio. 

Se cuenta con 
un documento 
preliminar 
donde se 
plasma la 
conceptualizaci
ón del centro 
de acopio, que 
surge de un 
proceso 
participativo.  

Generación de un 
proceso 
participativo entre 
las asociaciones 
de pescadores y 
de mujeres 
peladoras de 
camarón para el 
diseño y la 
conceptualización 
de un centro de 
acopio para el 
procesamiento del 
camarón que 
genere productos 
con valor 
agregado y que 
mejorar la 
condición de los 
precios.  

Convocatoria a 
talleres de trabajo 
con la Asociación 
de Mujeres y 
organizaciones 
locales de 
pescadores así 
como el COLAC 
para la 
conceptualización 
de un Centro de 
Acopio adaptado a 
las necesidades de 
Barra del Colorado 
y sustentado en el 
conocimiento 
local/tradicional y 
técnico. 

 

 

SENASA 

SINAC-MINAE 

COLAC 

INCOPESCA 

INAMU 

MTSS 

ORGANIZACION
ES 
COMUNITARIAS 

OIT 

MESA CARIBE 

Esta acción 
estratégica 
está sujeta a 
los avances 
en la 
tenencia de 
la tierra.    

 

Se puede 
plantear para 
el 20 de 
noviembre 
2020. 

La comunidad, las 
Asociaciones 
incluida la de 
pescadores 
artesanales  y sus 
líderes mujeres 
llegan a un 
consenso de lo que 
sería el Centro de 
Acopio en sus 
ideas más 
generales y 
acordes con las 
necesidades de 
corto, mediano y 
largo plazo de la 
comunidad.  Se 
obtiene el 
consenso del 
protagonismo de 
las mujeres en el 

Una propuesta 
de Centro de 
Acopio que 
recoja el 
conocimiento 
tradicional y 
las 
necesidades 
estratégicas de 
las mujeres 
según su 
experiencia; y 
que sea 
consultado 
también con 
los hombres 
de la 
comunidad 

Generación de un 
proyecto que 
incluya el diseño 
e implementación 
con las 
instituciones que 
financiaran la 
iniciativa.  

 

Preparación de un 
proyecto con las 
instituciones 
financiadoras, con 
participación real y 
efectiva de la 
comunidad. 

SENASA 

SINAC-MINAE 

COLAC 

INCOPESCA 

INAMU 

MTSS 

ORGANIZACION
ES 
COMUNITARIAS 

OIT 

MESA CARIBE 

Asociacion de 
Pescadores de Barra 
del Colorado. 

15 de enero 
de 2021 
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manejo y gestión 
del mismo, pero 
desde una 
iniciativa inclusiva  

como aliados 
estratégicos 

La comunidad 
tiene 
conocimiento de 
la ruta a seguir 
para el 
mejoramiento de 
los precios y de la 
búsqueda de 
mercados realistas 
en función del 
contexto 
comunitario y sus 
particularidades 
técnico-biológicas 
y culturales.  

Un 
documento 
con estudio 
de precios, 
mercado y 
comercializ
ación del 
camarón en 
Barra del 
Colorado.  

Mejora de precios 
a través de 
estudios de 
mercado y 
autoridades 
responsables, para 
generar las bases 
para un centro de 
acopio que 
puedan diseñar, 
gestionar y 
manejar las 
mujeres peladoras 
y procesadoras de 
camarón bajo un 
modelo de gestión 
justa y equitativa 
de beneficios.  

 

Contratación de 
estudios de 
mercado  

 

SENASA 

SINAC-MINAE 

COLAC 

INCOPESCA 

INAMU 

MTSS 

ORGANIZACION
ES 
COMUNITARIAS 

OIT 

MESA CARIBE 

15 de enero 
de 2021 
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EJE ESTRATÉGICO 6.   MUJERES 
MIGRANTES 

 
 
Pretende la visibilización de las necesidades de las mujeres migrantes y el posicionamiento de sus 
derechos para garantizar un acceso equitativo a recursos y oportunidades de organización y 
mejoramiento de su calidad de vida.   

 
 
Tabla 8 Mujeres migrantes 

RESULTADOS 
ESPERADOS 

INDICADORES DE 
CAMBIO 

ACCIONES 
ESTRATÉGICAS 

ACTIVIDADES Y 
CONTENIDOS 
TEMÁTICOS 

RESPONSABLES  CRONOGRA
MA 

Las mujeres 
migrantes de Barra 
son acompañadas en 
su proceso de 
regularización 
migratoria.   

 

 

Un 90% de las 
mujeres migrantes  
obtienen la 
regularización 
migratoria.  

 

Se logran 
acuerdos de 
trabajo entre las 
mujeres del Norte 
y del Sur para el 
tema de trabajo 
decente y 
equitativo.  

Coordinación 
para establecer 
los 
requerimientos 
para la 
regularización 
migratoria. 

 

 

Reuniones y 
acuerdos a lo 
interno de la 
Asociación de 
mujeres 
peladoras y 
procesadoras de 
camarón. 

Identificación 
de las mujeres 
migrantes que 
requieren apoyo 
para la 
regularización 
migratoria y su 
acompañamient
o. 

OIT, INAMU, 
Dirección de 
Migración y 
Extranjería. 

01 de 
octubre al 30 
de 
noviembre 

La comunidad de 
Barra del Colorado 
comprende la 
situación migratoria 
de mujeres y se 
interesa por ofrecer 
alternativas de trabajo 
y convivencia 
solidaria.  

Un 80% de las 
mujeres migrantes 
perciben que sus 
derechos están 
siendo cumplidos.  

Mejorar la 
condición de 
vulnerabilidad 
de las mujeres 
migrantes frente 
a los trabajos 
productivos que 
desarrollan 
incluido el 
pelado y 

Identificar y 
hacer un 
diagnóstico de 
la situación de 
las familias y 
sus necesidades 

OIT, INAMU, 
Dirección de 
Migración y 
Extranjería, 
Ministerio de 
Trabajo y 
Seguridad 
Social. 

Organización 
Internacional 

15 de 
febrero del 
2020 
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procesado de 
camarón. 

para las 
Migraciones 
(OIM), HIAS 
Costa Rica, 
Fundación 
Mujer 

 

Las mujeres 
migrantes y sus 
familias perciben 
mayor 
reconocimiento por 
su aporte al trabajo y 
a la vida comunitaria. 

El 100% de las 
organizaciones 
en Barra se 
interesan en 
particular por 
las mujeres y 
familias 
migrantes para 
que gocen de 
beneficios y se 
integren cada 
vez más a la 
comunidad.  

 

Asegurar una 
condición de 
vida libre de 
discriminación, 
desigualdad e 
injusticia social 
y económica.  

 

Realizar 
actividades 
interculturales 
para potenciar 
valores de 
integración, 
solidaridad y 
apoyo mutuo 
con población 
nacional y 
migrante. 

OIT, INAMU, 
Dirección de 
Migración y 
Extranjería, 
Ministerio de 
Cultura. 

15 marzo 
2020 

 
 
 
 
 
 

EJE ESTRATÉGICO 7.    TRABAJO CON MUJERES 
JÓVENES 

 

Se propone establecer estrategias innovadoras de promoción para la participación de mujeres 
jóvenes en la organización, para integrar conocimientos intergeneracionales, y que a su vez estén 
conscientes de la importancia de cotizar para una jubilación digna.  

Línea de base de CoopeSoliDar R.L visión de la juventud de Barra del Colorado 
https://drive.google.com/file/d/1dUSGXVI8cvQpGRyv6ucfy5pGUif_-cXe/view?usp=sharing 
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Tabla 9 Trabajo con mujeres jóvenes 

RESULTADOS 
ESPERADOS 

INDICADORES 
DE CAMBIO 

ACCIONES 
ESTRATÉGICAS 

ACCIONES Y 
CONTENIDOS 
TEMÁTICOS 

RESPONSABLES  CRONOGRA
MA 

La Asociación 
de Mujeres 
Peladoras y 
Procesadoras 
del Camarón 
cuentan con 
mujeres jóvenes 
que reconocen 
la importancia 
de la 
organización y 
participan con 
entusiasmo y 
compromiso.  

Al menos 5 
mujeres 
jóvenes se 
integran 
recientemente 
a la 
organización y 
se capacitan 
para asumir 
puestos de 
toma de 
decisiones.  

 

Incentivar la 
participación 
activa de las 
mujeres jóvenes 
dentro de la 

Asociación de 
peladoras y 
procesadoras de 
camarón. 

 

Acercamientos con las 
mujeres jóvenes de la 
comunidad a través de 
actividades innovadoras 
y variadas que permitan 
identificar sus 
necesidades y aportar a 
la organización. .  

 

 

Asociación de 
mujeres 
peladoras de 
camarón 

INAMU 

Ministerio de 
Cultura y 
Juventud.  

INCOPESCA  
INTA, MAG, 
IMAS, PNUD, 
MTSS 
PRONAE 

SINAC-MINAE 

INCOPESCA 

23 de marzo 
2021 

Las mujeres 
jóvenes de 
Barra y los 
hombres 
jóvenes están 
conscientes de 
la importancia 
de la cotización 
para su futura 
jubilación.  

Aumenta el 
grado de 
información 
sobre la 
importancia de 
la cotización 
para una 
jubilación 
digna 

Implementar 
una estrategia 
para que las 
mujeres jóvenes 
coticen para la 

pensión desde 
edades 
tempranas. 

 

Capacitación y 
sensibilización sobre la 
importancia de cotizar a 
la seguridad social para 
una futura pensión y 
garantía de jubilación. 

Asociación de 
mujeres 
peladoras de 
camarón 

INAMU 

Ministerio de 
Cultura y 
Juventud. 

INCOPESCA  
INTA, MAG, 
IMAS, PNUD, 
MTSS 
PRONAE 

SINAC-MINAE 

INCOPESCA 

24 de marzo 
2021 
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En la 
comunidad de 
Barra del 
Colorado se 
fortalecen los 
vínculos 
generacionales 
de buenas 
prácticas de 
aprovechamient
o de los recursos 
marinos.  

Se cuenta 
con la 
identificaci
ón de 
opciones 
relacionada
s con la 
pesca 
artesanal y 
procesamie
nto de 
camarón. 

Busca de 
actividades 
orientadas a 
fortalecer y 
reconocer la 
cultura asociada 
a la pesca 
artesanal y el 
procesamiento 
de camarón.  

 

Revisión de las 
capacitaciones recibidas 
por las mujeres jóvenes, 
y propuestas a partir de 
sus intereses y proyectos 
de vida ligados a la 
identidad comunitaria y a 
los activos sociales y 
culturales. 

Asociación de 
mujeres 
peladoras de 
camarón 

Ministerio de 
Cultura y 
Juventud. 

INAMU 

INCOPESCA  
INTA, MAG, 
IMAS, PNUD, 
MTSS 
PRONAE 

SINAC-MINAE 

INCOPESCA 

25 de marzo 
2021 

Las personas 
jóvenes y 
adultas tienen 
acceso a las 
TIC´s y utilizan 
la tecnología 
para el 
empoderamient
o y la incidencia 
en políticas 
públicas.  

Aumenta el 
acceso a las 
TIC´s al 
incrementarse 
la capacidad 
de adquisición 
y 
mejoramiento 
de calidad de 
vida.  

Fortalecimiento 
de capacidades 
en TICS 

Alianzas para mejorar la  

conectividad a internet  

y la infraestructura  

tecnológica en Barra del  

Colorado.  Así como  

intercambiar entre  

generaciones  

conocimientos y  

experiencias. 

Asociación de 
mujeres 
peladoras de 
camarón 

Ministerio de 
Cultura y 
Juventud. 

INAMU 

INCOPESCA  
INTA, MAG, 
IMAS, PNUD, 
MTSS 
PRONAE 

SINAC-MINAE 

INCOPESCA 

26 de marzo 
del 2020 
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EJE ESTRATÉGICO 8.  CAMBIO CLIMÁTICO Y OTROS 

RIESGOS 
 
 
Este eje pretende generar de forma participativa propuestas de adaptación al cambio climático, así 
como garantizar una protección real y efectiva ante situaciones de vulnerabilidad económica, social 
y psicológica de las mujeres y sus familias.   
 
Video de Jóvenes y cambio climático: https://www.youtube.com/watch?v=8FmZ52aYuiU 
 

Tabla 10 Cambio climático y otros riesgos 

RESULTADOS 
ESPERADOS 

INDICADORES 
DE CAMBIO 

ACCIONES 
ESTRATÉGICAS 

ACCIONES Y 
CONTENIDOS 
TEMÁTICOS 

RESPONSABLES  CRONOGRA
MA 

Desarrollada 
una estrategia 
de adaptación al 
cambio 
climático que 
integra las 
fuerzas vivas de 
la comunidad. 

Barra del 
Colorado cuenta 
con un Plan de 
adaptación al 
cambio 
climático con 
activa 
participación de 
las asociación 
de mujeres 

Reuniones y talleres con 
las fuerzas vivas de la 
comunidad, la Comisión 
de emergencia y la 
Dirección de Cambio   
Climático del SINAC-
MINAE:  

Desarrollo de un 
plan de 
adaptación local 
al cambio 
climático.  

MINAE 

INCOPESCA 
Comisión de 
Emergencia 

INAMU 

Fuerzas vivas 
de la 
comunidad.  

Diciembre 
2020 

La comunidad 
conoce las 
ventajas de un 
proceso activo 
de adaptación al 
cambio 
climático. 

Intercambio 
desarrollado 
sobre el tema. 

Líderes y lideresas de 
Barra del colorado 
visitan otras 
comunidades que han 
desarrollado acciones 
de adaptación al cambio 
climático.  

 

Talleres de 
fortalecimiento para las 
mujeres de la 
comunidad en el tema 
de cambio climático y 
acciones concretas 
desde la comunidad.  

Fortalecimiento 
de capacidades 
sobre los temas 
de cambio 
climático y 
género.  

 

 

INAMU 

SINAC-
MINAE 
INCOPESCA 
ONGs 

Diciembre 
2020 
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