Coope SoliDar R.L es una cooperativa
autogestionaria formada por personas
con diversos conocimicentos, saberes,

¢ intereses que se fundamenta en una

base ética de valores comunes,
con compromiso social y cultural,
que dignifica el trabajo en un marco
de respecto y alegrfa.

Nuestra mision estd orientada a
proponer alternativas novedosas para
lograr que la riqueza cultural y
biolégica contribuya al mejoramiento
de la calidad de vida de la poblacién,
con justicia y equidad, por medio del
acompafiamiento en los procesos
participativos para la toma de
decisiones, desde los espacios
individuales y colectivos, a los niveles
locales, nacionales e internacionales.

#8 Coope SoliDar R.L.
e




Recogiendo saberes
y fortaleciendo valores

SoLiDaR

CoopelSoliDarIR.L.*

Los arrapasuenos, son también lamados
cazadores de suenios, parte de la cultura
Sioux, que considera a los suerios mensages
del mundo espiritual. Segiin la leyenda,
Tktomi, el gran maestro bromista de la
sabiduria, revelo esta historia en forma de
arana. Tejiendo la telarana, empezando de
afuera y trabajando hacia adentro. Como
en la vida donde hay muchas fuerzas, al-
gunas buenas otras malas. La telarania es
un circulo perfecto. Para quienes creen en
el Gran Espiritu, la telarania retendrd sus
buenas ideas, las que descenderdn por las
plumas hasta ti y las malas ideas desapa-

recerdn al amanecer por el agujero.

En Costa Rica también se tejen suerios
y atrapasuenios, como este de la portada,
con plumas de gavildn, semillas y troncos

del Caribe.

Que este libro guarde nuestras buenas ideas
para que desciendan por estas plumas a mds
personas y que las malas ideas desaparezcan
al amanecer por el agujero.

*Este’documento’halsidolpreparadolconlel’conocimientoly aporteldelnuestrasiasociadas:]
PatricialMadrigal’Cordero,ViviennelSolisiRiveralellvannialAyalesICruz.
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PréLOGO

Herramientas para la participacién en
el uso comunitario de la biodiversidad

Nuestra experiencial profesional’ sel ha orientado! all trabajol conl
comunidadesllocalesien’nuestrolpais,/CostalRicalyleniCentroameé-
rica,louscando’caminosiquelnosillevenialcumpliriconivaloresiéticos!
comolel respeto,laltransparencialyllalsolidaridad.Sinlembargo,a
veces! estos!senderos! sel llenanldel bifurcaciones; nolsonl procesos!
facilesinilacabados.

Generalmente, ell desarrollol comunall encuentral obstaculos! co-
muneslquelnosllevanialmeditarisobrelcomolselpodrianiabordar.
Queremosicompartiriestasire Lexioneslconlprofesionalesiquelcoin-
cidenlconlnuestroslidealeslylconlaslcomunidades!quelbuscanlsu!
fortalecimientolcon_propuestascreativasquelallalvez,rescatan!la
alegrialdelcompartirel’conocimiento.

Todas! las! personas conl quienes! hemos! trabajado! ol conocido,l
estan’ presentes! en’ estel aprendizaje’ y! han orientadol nuestras!
relexiones.] Lal experiencial de los] dirigentes] locales! cal6! muy!
hondo’porllalcrudeza’delsulre Iexion, porsuthistorialdelvida,lpor.
suslaportes.l/Ademas,lhemositenidolellprivilegioldelvivirlylcom-
partirllalbellezalnaturalldelltropicolquelplantealconlurgencialsul
conservacionlyllosiretosldelpreservarlalaZlargolplazo..

Estasl re [exiones! intentan( transmitirl lo] quel hemos aprendidol
ylbrindalherramientasidondelselrecogenisabereslylselfortalecenl
valoresiquelgarantizanlalparticipacionlcomunitarialenlellusoldel
lalbiodiversidad.l
Patricia .
wan™®
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Carituro 1

[ 4 1 ;
‘A qué aspiramos:

Existel unal percepcionl generalizadal del quel los! diversos!
modelosideldesarrollolquelhanlguiadolallalmayorialdellos!
paisesienllalregion,inolhanllogradoimejorarllasicondiciones!
delvidaldellalpoblacion,inillalconservaciondelloslrecursos!
naturalesien’elllargolplazo.!

Lal globalizacion! hall pretendidol ampliarl posibilidades] de’
intercambioly’libreZmercado./Nolobstante,lcuandolseldan’
negociacioneslentrel paises]del tamafiolylcondiciones] pro-
ductivas, socialesyldelpoderldesiguales,sonllos! paisesien.
desarrollollosiquelselvenlafectadosinegativamente.!

LosIpaisesimasipobreslyldeleconomiasivulnerables,]sufren’
lasiconsecuenciasienisusiprocesosiproductivosilocales,len(la’
pequenialempresalagricolalylenlalpresionidelusolquelsufrent
loslrecursosinaturaleslyllalbiodiversidad.

Estelproceso,lseldalallmargenldelesfuerzosinacionalesiimpor-
tanteslolbieniconlellaporteldella’ayudalinternacional,lalgunos!
delllosicualesidirigeniaccioneslparaldisminuiriellimpactoldellal
desigualdadlenllaldistribucionldella’riqueza’ylenlelldesarro-
llo,lsobrelunalbaseldelrecursosifragillyllimitada.

Eslclarolquellasisociedadesinolsonlestaticaslylquelcadaldial
lalapertural mundiall demandal respuestas] nacionales! crea-
tivaslquelenfrentenllos!desafios! dellasinuevasi tecnologias,’
las’condiciones’del’mercado, del’comerciolyldelunalnueval



institucionalidad! del estadol yl del lasl organizaciones, con!
mayoresloportunidadesidelequidadlyljusticia.ll

Igualmente,lesinecesariolabrirlunlespacioldeldiscusionlhacial
ellreconocimientolly! restauracion’del los]impactos! ambien-
taleslderivadosldelldesarrollo,puesilosinivelesidelconsumaol
actual,[ plantean? unal presion’sobrel lal conservacion! del los!
recursos’naturaleslinsosteniblelenlel largolplazo.

“Elprocesodelacumulacionidelcapitalenelimundoiactuall
halsido] dominado! porl unal estrategial del globalizacion!
economical dirigidal porl grandes! empresas] y_ gobiernos!
elegidos! democraticamentel perol conl caracteristicas!
autoritariaslylreplegadosiallalaplicacionidellosIcambios!
enlellfuncionamientoldel laspoliticasinacionales,’lolquel
hal signiiicadol pasar] del economias] sustentadas] enll la’
produccion,laleconomias]sustentadasienl lalespeculacion!
inanciera,l provocando’ unal disminuciénlen] niveles! de!
empleolylagravandollasicondicionesidelpobreza.”*

Enl estel contexto,’ las! organizaciones] sociales! juegan( unl
rollsigniicativolylcritico,! proponiendol nuevas] formas del
participacionlparalconstruirlalternativasideldesarrollolmas!
democréticas,lsolidariaslylambientalmentelsostenibles.

Todolquehacerlinstitucionallylprofesional,lrespondelalunal
concepcidnldelvaloresisobrellalquelselestructuralunalposi-
cionlideoldgica.lEllacuerdolsobrellosivaloresisubyacentesies!
basicolparalclariicarlobjetivosielideologia..

Porleso, lalposicionlinstitucionallylprofesionalldebelesta-
blecerselclaramentelylsuslaccionesidebenlsericonsistentes.l

Pregonarllalparticipacionidellasicomunidadesiruralesienllal
tomaldeldecisionesiambientales,’nolesiuniobjetivoliindepen-
dienteldelunalbaselética,lquelbuscallalintegracionicomolun

1  “Por una nueva economia para un Desarrollo Humano con equidad para América
Latina” (2000). Ediciones Abya-Yala. Mujeres por la Democracia, Fundacion Frie-
drich Ebert, ILDIS. P4g. 50.




derecho,nildellalideologialquelselorientalhacialuniesquemal
politicolquelparteldel’fortalecimientolsocial.

Enlloslaltimoslquincelafios,’selhanldadolpropuestasien’lal
sociedad civillsobrelformas]del desarrolloly’conservacion.!
Tambiénlselabrenlespacios!paralgruposemergentesicomaol
losIpuebloslindigenas,’comunidades]pesqueras,’delgénero,’
del movimientos! ecologistas,’ derechos] humanos! yI otras!
ONG'slquelhanlcifradolen’elloslsuslesperanzas.

Sinlembargo,lalteoria’dellalparticipacion’enfrentalresistencial
porlparteldelalgunasitendencias’orientadas]al lal preservacion?
ambiental Jquienes’denuncian’elldeteriorolde losecosistemas!
yllaldegradacioniambiental/alpesaridellalparticipacion.!

Lolanterior]halincitadolalunlgrupoldelinstitucioneslpre-
ocupadas’porllalpreservacion,lalproponeriunlenfoquelquel
implicalvolverlallosiTmecanismosdelcontrol.[Estelpuntolde’
vistalnolesllalsolucionlalmedianolyllargolplazo;ialicontrario,’
selrequierenlpropuestasienidondelcon Luyanlactitudeslsos-
tenibleslalnivelleconomico,sociallylambiental.

Lal discusion! internacionall reconoce! el espaciol del parti-
cipacion,] perol pocol sel hal desarrolladol sobre! las! formas!
concretas! del implementarlo? porquel carecell del respaldol
politico,laxiologicoly’metodologico.l

Ellmodelolde’desarrollolactual,ffortalecidolporlaglobalizacion,]
promuevellos! valoreslindividuales.” Lal fuerzal de’lol individuall
frentelallolcolectivo, debilitala’lasicomunidadesrurales.

Elldebatelquelseldesarrolldlenielforoldelcapitallsocial?lparal
ellmanejoldellosirecursosinaturales®,Jaclaralestelconceptoly’
sulrelacioniconllalparticipacion.l

“Concordamos] quel cuandol sel dal lal desconilanza,l ell
egoismo,lalconveniencialdelalgunosiactoreslimpuestalsobrel
otros,lellnoJaportarldesinteresadamente’alla’sociedad ylal



faltal del amorlal los] demas,] hacenl quel lasl comunidadest
sel encuentren( lejos] del alcanzart ell capitall sociall comol
tal.] Sil hay! capitall sociall es? posiblel la” participacionl ent
tornoll al objetivos! comunes...[ Lal existencial del capitall
sociall fuertel puedel permitirl quel lasl comunidades. port sit
mismas,Idecidanlaceptar“sinolreclamarllosiconocimientos
técnicoslyladministrativos]quel sel necesitan paralavanzart
enluniproyecto,lsiemprelqueléstelnolsellesitrateldelimponert
desdelafuera.]EsaslimposicionesIslolselproducen](ylestoles!
muylcomun),ldebidolallpocolcapitallsociallquelposeentlas]
comunidadesideInuestrosipaises.

Ell manejol equitativol del los! recursosl naturales! puedel
darselenllasicomunidadesiruralesisiemprelquelselbrinde’
informacioniclaralyltransparentelparalsulparticipacion.!
EIT papell del las! instituciones’ enl lal construccion! del’
capitallsociall debel consistirlenl facilitarlel espacioslal los]
ciudadanos] para’ que! elloslen] formal conjuntal decidan?
sobrelsuslaccioneside’desarrollo,susiformasidelrelacionarsel
yl delnegociacionlconlotras] instituciones! paral ol cuallsel
necesital quel sel conozcan! y! apliquenl sus! derechos! y.
obligaciones.”

LosInuevosiretosienimaterialdelrecursosinaturales,;ameritan’
unalre Lexionléticalsobrellasiconsecuenciasidelnuestrasiac-
cioneslylomisiones./Asimismo,ellacercamientolalla’sosteni-
bilidad,’suponeldiscutirlyloptarporldiversosivaloresicomo!l
lalequidad,lalresponsabilidadisociallylla’solidaridad.!

EntrellasiaspiracionesIparalelidesarrollolidentiicamoslindicado-
reslquelrequiereniseguimientolparafortalecerlel’capital’social !

2  Se ha cuestionado en algunos circulos la utilizacion del término “capital” para
referirse a estos aspectos que se han identiicado en el pasado como la dimensién
humana de la conservacion, aspectos sociales y de participacion, fortalecimiento
organizacional, etc., pues inducen a desvirtuar los aspectos sociales con una vision
economicista. En este documento se acepta el término en el tanto el foro menciona-
do identiica claramente sus caracteristicas.

3 Foro “Capital social para el manejo de los recursos naturales”, CODERSA, Guate-
mala, en www.adm.ufba.br/capitalsocial/capsocespanhol.htm.




I Relacioneslparitarias.

9] Cumplimientoldelloslvaloresléticosldel respeto, toleran-
cia,lsolidaridad,lequidad.

o] Respetolmutuo:lrespetarlyserrespetado.

] Compartirleliconocimiento:laprenderlylenseiarlol
aprendido.

o Acercamientolentrelellconocimientolcientiicolyitradicional.

] Solidaridad:[ fortalecimientol del capacidadesy! potencia-
cionldelrecursosieconémicosly.humanos.

°]Mayorl organizacion( y! articulacion] entrel movimientos!
locales,regionales,/nacionales.

OtroslindicadoresiquelselhanimencionadolenlellForolsobrel
CapitallSociallpara’ellmanejoldellosirecursosinaturalesison:

°] ConstruccionlyZfortalecimientoldelalianzas.

°] Capacidadldelgenerar,lbuscarlconsenso, aplicarlyldefen-
derlreglas.

Hay quell reconocer] quel enl unal sociedad,tener’ accesoll
condicionesiminimasiquelgaranticenllalvida,lesluniderechol
humanolfundamentallindividuallylcolectivo.!

Porleso,lnuestroltrabajolselorientala’fortaleceriellcapitallso-
cial,Jpuesiconsideramosiquelasiiselgarantizallalconservacion!
dellcapital’naturallenlelllargolplazo.]Adicionalmentelallos!
objetivosidelconservacion,[fortalecelloslsistemasidemocra-
ticoslylmejorallalcalidadldelvidalylasilselavanzalhacialunal
mejorldistribuciénldellos]beneicios]derivados.dellusoldel
losIrecursosinaturales.!

Unlcapitallsocialldébillselconviertelenlunalamenaza,lenlell
medianolollargolplazolparallalconservacionldellcapitallna-
turallylparallalestabilidad’dellEstadoldelDerecho.



Lalconciencialdel unal relacionl directa’ entrel los! sereslhu-
manos.lyllosirecursosibioldgicos,lesllalbaselparalcualquier!
accionldelconservacion.

Ellenfoquelecosistémico, presentelenllalactuallagendalin-
ternacional,[buscalintegrarlallosisereslhumanosicomolparte!
dellsistema’natural.

Ellabordajeldelloslaspectosibiologicosiquelhemosirealizado,!
selorientalallacercamientolyladaptacioniallasiformasidelco-
nocimientolylaprendizajeldellasicomunidadesirurales.!

Elltemaldellaltransferencialtecnoldgica, selhaldesarrolladol
mucho.lAhoralselrequiereltrabajarlelitemaldellaltransferen-
cialdellconocimientolenimaterialdelconservacion. [

Reconociendol quel existen diferentes! formas! del conoci-
mientos,]delaprendizajeslylsaberes,leslimportantelacercar!
ellsaberlcientiico, elltradicionallylellpopular,’paralquellas
comunidadesicuenteniconlméasielementosiparaltomarldeci-
siones. Estolesluniderecho./Eslunalformaldelfortalecerlallas!
comunidadeslylparteldel’respetolalsulderecholdelconocer!
maslylcompartirlellconocimientolqueltienenlsobrelellam-
bienteldondelvivenlylsusirecursosinaturales.[

Enlestosl centrosidel poblacion,existellalnecesidadl delen-
tenderllasrelacioneslelinteraccioneslentrellosisistemasina-
turales,lcompararlsusiformasldelconocimiento,lreaiirmarlol
recti Lcarlsu_formaldelentenderlellmundo.ll

Eslunalresponsabilidad] profesionall compartirl informacion?
acertada,loportunalylaccesiblelparaltomardecisionesienima-
terialambiental,lconsiderandolellcontextolsociallylcultural.l

Desdelnuestralperspectiva,llalformaldel“compartiriconoci-
miento”[parteldellalidentiicacionldellalformaldelaprendi-
zajelyldellasiprioridadesienllasinecesidadesidelinformacion.]

11



Unalvezlidenti icadoslestosielementos,la.formalselecciona-
daldebelser:

%] creativa
9l culturalmenteladecuadal
oJestéticamentelagradable

%intelectualmentel estimulantel considerandol ell contextol
local

°Jserviridelenlacelentrellaldiscusionlgloballyllocal.



Carituro 11

Sobre saberes y practicas

Lal busqueda’ del metodologias. quel respondan(al las] nece-
sidadesl dell laslcomunidades!localeses] unlretol constante.!
Estoslprocesosiconllevanialunlintercambioldelinformacion!
yldelsaberes.l

Lalexperiencia’indicalquelnolexisteluna’sola’formalde’hacer!
lasIcosaslylquelesinecesarioladaptarldiversasimetodologiasal
los’contextos!Iparticularesly’temasiconlosiqueltrabajamos.[

Desarrollar! metodologias! adecuadas! al cadal contextol cul-
tural,lleducativo,]llogisticolylecoldgico, debelsustentarselen
métodos! del las] ciencias] sociales] ol ambientales,( replicables!
quelgaranticenlsulsolidezlylveracidad,tantolparallostécnicos!
yltomadoresidedecision,lcomolparalel’mejorimanejodellal
informacionlyllasipropuestasidesdellosisectoresilocales.

Lolanterioriselsustentalenllalidealdelquelnosienfrentamosisiem-
prelaicomunidadesiheterogéneas,’dondelosisectoressocialesison!
distintoslenlsuslpercepciones, historialylnecesidades.!

Desdelnuestralexperienciasinfembargo,leslimportante’acla-
rarfalgunosiprincipios:

1.10Ellusol comunitariol s re ilerel al comunidades,’ grupos’
campesinos, olpuebloslindigenas./Gruposidelpersonas!
organizadasinolsololconlell inldelusarlelementosidella’
biodiversidad,lsinoldelusarlestalactividadlcomolmotor!
delldesarrollollocal.l Sul objetivol inallnoleslaccederlal
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losImercadoslinternacionales,launquelpodrian’hacerlo,!
sinolquelseldirigenlallautoconsumo,al’truequely’a’los!
mercados(localeslolnacionales.“!

2.10 Existel unal tendencial generalizadal al considerar’ al los!
sectores! rurales, campesinos! el indigenas,] comol grupos!
homogéneos,llolcualinolesideltodolcierto..Dentroldellos!
estudiosirealizadoslenlalregionIMesoamericana,lseliden-
tilcalunalimportantelheterogeneidad’enicondiciones del
vida,IformasidelorganizacionlylrelacionesiconlellEstadol
yllagl instituciones, estrategias] del producciénl yl repro-
ducciénsocial,lmanejolylusoldel loslrecursos] naturales,]
relacionlconllosimercadosllocalesly’nacionales,lasilcomal
ellusoldeltecnologias,laccesolalla‘tierralylservicios®.

Estelcapitulolrescatalalgunasidelestasiherramientasimetodol6-
gicasiquelhemosidesarrolladolyladaptadolenlalpracticalalitemal
delusolsosteniblely’comunitarioldellalbiodiversidadieninuestral
regionlylbajollosiconceptosianteriormentelplanteados.’

Seldescribelcadalmetodologialdesdelunalexperiencialcon-
cretal enl lal cuall sel hal trabajado,! haciendol énfasis! enllos!
aspectoslquelparecieranlpositivosienlellcontextolparticular!
enlquelseldesarrollan.]

Eslimportante,lantes] del mencionarl losl ejemplos,laclararl
quelalgunasidelestasimetodologias’hanlsidoladaptadasidel’
conocimientolyltrabajoldelmuchos]profesionales,lalgunos!
quelnolconocemos,lolextraidasidellecturas,!dellibrosioldo-
cumentosiquelnosihanlbrindadolinformacion.

Lolmaslimportantelquizasiparalelltrabajolorientadolallinter-
cambioldelsaberesiconllosigruposthumanosilocaleslylusuarios!
directosldelloslelementosidella’biodiversidad,lespartiridellal
transparencia,ldellrespetolyllalsolidaridad.l YIreconocerlque!

4 Ayales, 1997:42.
5 Jdem.



hay! diversos] tipos! del conocimientol yJ el derechol dell cadal
quiénlalparticiparlolnoldellosiprocesoslorientadosalllogroldel
objetivosidelloslproyectosiolprogramas.

Desdel nuestral perspectiva,l los] principios! basicos! quel sel
rescatanldellalexperiencialenlunlacercamientolallalaproxi-
macionimetodoldgicalparticipativalson:

] Respetolallaiformaleniquellosidiversosiactoresiexpresanisul
conocimientoldellcontextolen’ellquelselencuentran.

o] Preparacioniprevialdeldisefiosimetodoldgicosiquelrespon-
danlalestelcontextolylhastaldondelsealposibleldelsulformal
delpensar.

9] Respetolalloslindicadoresiculturaleslylsocialesidellsector?
quelselaborda.

oI Transparencialylhumildad’enllalformalenicomolseltrans-
ierellalinformacioniquelselllevalallasicomunidades.

9] RespetolallosItiemposlylallos!principios]rectores delllas!
discusioneslenZlasicomunidades.

A.Los cédigos éticos

Todolprocesoldebeliniciarselalpartiridelprincipiosiconsen-
suadosldelrespetolmutuo.

Losltemasireferidosiallaética,lconlrelaciénlallaiconservaciont
delloslrecursosinaturales,’sonlrelativamentelnuevos..

Actualmenteselutilizanienllasirelacionesientrelempresasiprivadas!
ylestados para’el’cumplimientoldelnegociacionesiqueltienenigue’
verlconlellusoldelinformacionlderivada’dellalinvestigacionicien-
tiicalyldondelmedianlinteresesleconémicosientrellasipartes. !

Nolson,sinfembargo,facilesidelencontraridondel“noimedial
unlinterésieconomico”limportante, ’oldondelnolselconsideral
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valiosoleliconocimientololsaberidelunaidelasipartesi(enestel
casolunalcomunidad’locallcampesinalolpueblolindigena)..
Estoslcodigoslpartenldelunalvoluntadlexpresaldelloslinte-
resadosidelestablecerlprincipiosifundamentalesipara’lalrela-
cion,lantesldelquelseldéllalrelacionimismalylquizasideben!
serlimpulsadosiporiunaldellasipartes,imotivandolallalotrala’
descubrirllalimportancialdelldesarrolloldelestosprincipios,’
para’el’éxitoldellaslrelacionesldeltrabajo.!!

Los’codigoside’eticalpuedeniseriutilizadosipara’de inirformaside’
comportamiento’dellos’investigadoresifrentelallasicomunidades!
locales! (anexo-codigol Ermadolporinvestigadores]dellproyecto!
educacionlparticipativa’ dellal gentely! lal naturaleza),  estableci-
dos’comolunlejerciciol previolalunlprocesol delsistematizacion!
(anexo-Icodigoldesarrolladolparallalsistematizacion del proceso!
coordinadolporllalComisionldelLapalverde),/olbienicomolejer-
ciciosImuylsencilloslparallalde inicionidelpautas’delcomporta-
miento durantelun(tallerolactividadldelcortolplazo.

Paralnosotras, ellcodigoleticolcomolherramientalmetodo-
l6gica,lhalevolucionadolallollargoldelltiempolen’lalformal
enlquellolhemosldesarrolladolal partirldel laslexperiencias!
concretas.] Estal herramiental contribuyell all cumplimientol
delvaloresicomolrespetolyisolidaridad.

Inicialmente,!consideramoslellcodigoléticol ligadolindiso-
lublementelconellconsentimientolinformadolpreviol(P1Cl
porlsusisiglasienlinglés),/delmanera’quelunalvezlotorgado,!
selacordabanllosIprincipiosiquelguiarianelltrabajolaldesa-
rrollar’comolunalobligacion’del’equipolinvestigador..

Posteriormente, consideramosiquelellcodigoldeléticaldebial
re Lejarllosivalores,Iprincipioslylaspiracionesidelloslgrupos!
conlquienesselestabaltrabajando.[Sinlembargo,lparalreco-
gerllalaspiracion] hacial relaciones! paritarias! consideramos!
que’ hoyl debel incluirl valores, principios! y! aspiraciones!
tantoldelloslequiposdeltrabajoicomoldellosigruposilocales,’



delmaneralquelsealuna’herramientaldeldoblelvialy’nolunl
compromisol unilateral.] Estas] formasl dell relaciones! hori-
zontaleslpodrianiserlherramientasiparalpreveniricon Lictos!
innecesarioslyllograrlacuerdosiconsensuados.

A.1.Cédigos de ética desarrollados previo
a un proceso de investigacién o de sistematizacién

Estosicodigosiseldesarrollanlenlun’primeriplanolporilalvo-
luntadlexpresaldelloslactoresiexternosidelrespetarllosiprin-
cipiosllocalesiquelvienenlalde inirlenladelantelelldesarrollo!
deluniprocesoldelinvestigacionlolsistematizacion.!

Generalmente,lparteldellreconocimientolalquelestosiactores!
externoslyllasicomunidadeslocales,itieneniconocimientosiva-
liososlyldelunivaloritangiblelolintangible,leconomico,social,
olculturallylhayllvoluntadldelbuscarImasiequidadlyljusticial
enllaldistribucioniderivadaldellusoldelesta’informacion.

Podrialpensarselquelenlunifuturo,’losigruposiolactoresilo-
calesipodrianlexigiriallosiexternos,iuniciertoltipoldeltrabajol
quelrespondala’susivaloreslylformasidelvidalquelselsustente!
enlellrespetoldellosimismos.[Sobreltodolsilsonestosigrupos!
localeslloslquelvanlalde inirlsusimodelosideldesarrollolylel’
usoldelloslrecursosinaturales.[

Enlloslejemplosiquelsiguen,iestosiprincipiosisonde inidos!
principalmentelparallositécnicosiolinvestigadoresiexternos.l

Losl procesos! del sistematizacion( debenl delllevarsel alcabol
bajolprincipiosiéticosiquelguienisulaccionar,’delmaneralquel
nolsololsealimportantelellproductoldellalsistematizacion,l
sinollalformalylellprocesolcomolseldesarrollo.!

Estolimplicalunaldiscusioniconlloslactoresiparalidentiicarl
loslvaloreslylprincipiosideltrabajolquelculminaniconlalela-
boracionldellcodigoldelética.
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El Proyecto Educacion
para la gente y la naturaleza
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En Costa Rica, la mayor parte del material para entrena-
miento en conservacion de la vida silvestre, ha sido dise-
fiado por técnicos o bidlogos.

No obstante, la experiencia demuestra que es esencial
considerar las condiciones econdmicas, sociales, legales
y culturales de las poblaciones que usan los recursos natu-
rales y desean conservarlos.

Con este enfoque presente, en 1998, la Embajada de
Holanda aprob6 el proyecto denominado “Participacion
comunitaria para la gente y la naturaleza”, que tenia
como objetivo el desarrollo de procesos de educacion y
produccion de material educativo sobre conservacion de
especies de vida silvestre.

Este proyecto se desarrollé de forma interinstitucional por la
Unién Mundial para la Naturaleza (UICN-Mesoamérica),
la Universidad Estatal a Distancia (UNED), el Programa
Regional de Maestria en Manejo de la Vida Silvestre, de
la Universidad Nacional y el Sistema Nacional de Areas
Protegidas del Ministerio de Ambiente y Energia (SINAC-
MINAE) durante los afios 1999-2001.

Se baso en la idea de que para tener un impacto real y
cambiar la actitud de las comunidades hacia su entorno
ambiental, es necesario colectar informacion que muestre
como diferentes individuos, grupos étnicos o géneros usan
o0 perciben la importancia de los recursos de vida silvestre
en sus vidas diarias.

También se basé en la idea de que el disefio del mate-
rial de educacion que incorpore esta informacion, debe
responder a las necesidades, intereses y visiones de las



diferentes personas, para tener un mayor impacto en sus
actitudes y garantizar el uso sostenible de los recursos
naturales.

El primer desafio de este proyecto fue iniciar un proceso
de investigacion de campo para recoger datos sobre
la relaciéon con la vida silvestre de cuatro comunidades
campesinas y un pueblo indigena. Todas habitan areas
alrededor de tres importantes zonas protegidas: el Parque
Nacional Corcovado, el Parque Nacional Piedras Blan-
cas y la Reserva indigena Alto Laguna.

Tradicionalmente este tipo de informacion, ha sido recopi-
lada en las areas de conservacion y en las comunidades
locales, sin considerar las obligaciones de los centros de
investigacion, estudiantes e instituciones con respecto a
los derechos de propiedad intelectual, de aquellos que
brindan la informacion. Por eso, y observando la Ley de
Biodiversidad de Costa Rica, que incluye reglamentacio-
nes para proteger y conservar el conocimiento tradicional,
se delineé un proyecto que incluia el desarrollo de un
codigo de ética.

Este coédigo partia de la necesidad de obtener el con-
sentimiento informado previo de las comunidades para
recoger informacion en ellas y utilizar la informacion y el
conocimiento asociado de acuerdo con sus expectativas.

Encontramos a las comunidades poco habituadas a que
se les consultara para trabajar en el area en que vivian.

El cédigo también abordé la necesidad de compartir los
beneicios y recibir consentimiento de la comunidad para
divulgar la informacion colectada. Este codigo fue traduci-
do también al Guaymi.

Nuestra primera tarea consistio en organizar un taller
con las comunidades para discutir y dar a conocer los
objetivos del cédigo de ética y los objetivos del proyecto
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asi como presentar a los investigadores que visitarian las
comunidades para recoger informacion.

El cédigo se fundamentd en valores como la responsabi-
lidad, la transparencia y el respeto, que fueron deinidos
a través de una discusion abierta con las personas de las
comunidades.

Como parte del proyecto se disefié una encuesta con una
serie de preguntas interdisciplinarias formuladas en con-
junto con las comunidades locales.

La informacidn sobre los aspectos biolégicos y culturales
de la relacion de las comunidades locales con la biodiver-
sidad fue colectada durante la primera fase de investiga-
cion del proyecto.

Los resultados de la encuesta mostraron que las comuni-
dades locales experimentaron eventos desagradables,
como desalojos, cuando fueron establecidas las areas
protegidas.

Las subsecuentes restricciones sobre el uso de recursos de
vida silvestre, la falta de informacién, la negligencia y la
falta de oportunidades inancieras, engendraron descon-
tento hacia las leyes de conservacion y las instituciones
relacionadas.

Mas alla de esto, algunos habitantes locales son conscien-
tes de los beneicios de las areas protegidas para la vida
silvestre y de la necesidad de su conservacion, siempre
que las poblaciones locales tengan oportunidades para
obtener ingresos y servicios basicos.

No obstante, la mayoria de las personas encuestadas no
pueden leer o escribir bien, no perciben las complejas
interrelaciones dentro de los ecosistemas y el problema de
la extincion, no comprenden las principales funciones del



area de Conservacion de Osa o del MINAE y el concepto
de Estado es ajeno a sus vidas.

La informacién recopilada fue utilizada en la siguiente
fase del proyecto. Se devolvio la informacién colectada
en cada comunidad, compilada y analizada. También fue
utilizada para el desarrollo de materiales de alcance sobre
conservacion y manejo de recursos.

La produccion de material educativo resultd un proceso
conjunto, en una forma consistente con el ritmo y principios
de vida de las comunidades. Los materiales fueron divulga-
dos a un niamero mayor de grupos interesados en el tema
de la educacion ambiental de la region.

Algunos de los materiales solo fueron editados en el
idioma guaymi y un tiraje restringido fue distribuido por
voluntad de los mayores solamente a los integrantes de las
comunidades indigenas.

El Caso de la Sistematizacion
de la Comision de la Lapa Verde

EJEMPLOS
PARA
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En el proceso de Sistematizacion de la Comision de la
Lapa Verde, el trabajo de discusién sobre los principios
éticos se dio en una subcomision integrada por represen-
tantes de diversos sectores de la comision. En este caso,
un representante de la industria de la madera, el Estado,
organizaciones ambientalistas y organizaciones locales.

Esta subcomision fue integrada por la Comision Nacional
en pleno para planiicar junto con el actor externo el pro-
ceso de la sistematizacion y la edicion del material escrito
producto de este proceso.
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En la elaboracion del cédigo de ética en este proceso de
sistematizacion de la Comision Nacional de Lapa Verde,
fue fundamental crear las condiciones que permitieran ini-
ciar la relexion sobre principios y valores.

El proceso comprendié varias actividades para lograr un
trabajo articulado y efectivo de la Comision, entre ellas:

° Aclarar ideas para informar sobre los resultados espera-
dos asi como discutir los riesgos y beneicios del desa-
rrollo del proyecto para los sectores locales.

° Se contacté la Comision Nacional de Lapa Verde para
promover participacion de las organizaciones locales
que evidencian la participacion civil local.

° Se presentd el proyecto ante la CNLV y se desarrollaron
mecanismos para el trabajo y la coordinacién. Conjun-
tamente con la estructura, se deinio la forma mas clara
y transparente de trabajo, logrdndose un consenso en
los procedimientos y formas de proceder y ejecutar el
proyecto en el futuro. También se deini6 la herramienta
para dar seguimiento a los acuerdos.

° Se nombré la subcomision y el enlace técnico que se
integré al equipo que facilita: un grupo mas pequefio
y representativo permitié un trabajo mas expedito. Este
grupo fue el encargado de informar al grupo mas am-
plio, sobre los avances.

° Se desarrollo el cédigo de ética para el trabajo. En el
proceso de Lapa Verde, el equipo externo llevo un borra-
dor de cbdigo con algunas ideas previamente analiza-
das. Este se puso a discusion abierta con la subcomision
y se enriquecio con los aportes de todos.

° Se discutio, enriquecié y aprobé el codigo ético. El do-
cumento fue presentado ante la Comisién Nacional de
Lapa Verde.



Los cbdigos éticos, deben enriquecerse con las personas
gue participan; igualmente debe distribuirse y ser un mate-
rial de consulta permanente a lo largo del proceso.

A patrtir de este momento, se convierte en el principio fun-
damental de seguimiento a la relacion entre los participan-
tes externos y locales; ademas, se puede volver a él cada
vez que se requiera clariicar esta relacion.

El cédigo se retoma al inalizar el trabajo de sistematiza-
cion, se revisa y se discute si sus acuerdos fueron cumpli-
dos sus acuerdos.

El Caso del Cadigo de Etica para la Sistematizacion

del Fideicomiso Comunal de OSA (FICOSA)

EJEMPLOS
PARA
LA PRACTICA

En este proceso, el actor externo es contratado por una
estructura local de segundo grado, que a la vez compren-
de diferentes estructuras locales de organizacion con un
objetivo especiico, que recopila y ordena las experiencias
de la gestion realizada.

En este caso y con mayor experiencia en su desarrollo, el
codigo se construye junto con los actores integrando a los
lideres comunitarios 0 actores principales del proceso. Su
construccién se convierte en un instrumento que fortalece y
hace legitimas a las estructuras locales.

En esta experiencia, el codigo se construye en una reunion
gue comprende las estructuras directivas del FICOSA, el
Comité Especial, la Unidad Ejecutora y las Tres Juntas Lo-
cales de Crédito de FICOSA. En un ejercicio simple, cada
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participante responde a las siguientes preguntas en una
tarjeta de diferente color:

1. ¢(Qué es lo que se debe hacer en un proceso como este
para construir relaciones de conianza y colaboracion?

2. ¢Qué es lo que no le ha gustado de procesos parecidos
en el pasado?

Cada tarjeta se lee y después se comenta en una plenaria
donde se resumen los principios y valores importantes para
el trabajo.

Cuando se redacta un cédigo ético basado en esas reglas,
es irmado por los investigadores y se entrega a cada parti-
cipante al terminar el taller. (Ver anexo).

Es importante que este documento esté en las manos de
todos los participantes, para acudir a él en caso necesario
y que sea un elemento importante de evaluacién al culminar
el proceso.

Cadigos de ética para el trabajo de sistematizacion en
el Refugio Gandoca-Manzanillo

24

Esta forma de producir cédigos de ética construidos con las
personas involucradas en los procesos, permite la valida-
cién y el fortalecimiento de las estructuras locales.

En el ejemplo que se presenta a continuacion, Coope
SoliDar R. L. desarrolla un codigo de ética que, como los
anteriores busca consolidar un proceso de sistematizacion
de una experiencia de comanejo en un area protegida del
pais, pero esta vez se construye con responsabilidades con-
juntas desde las dos partes. (Ver anexo).



A.2.Cédigos de ética voluntarios
para la prictica responsable de actividades
de uso sostenible de la biodiversidad

Algunasl dellas]principales!demandasenlasl comunidades!
locales’hacialloslproyectosdelconservacionidelrecursosina-
turaleslyldesarrollolsostenible, particularmente,lloslrelacio-
nadoslconlloslrecursosimarino-costeros,/reconocen:

“TloslderechoslsobreleliconocimientolyZlosirecursosilocales
Jellconsentimientolinformadoprevio

o lalparticipacionlactivaldellasicomunidadesilocales
Jellconocimientoldellosiresultadosidellalinvestigacion

9Tellcumplimientoldelunicodigoldeléticalporlparteldellos!
investigadores.

Estasidemandasinolpodrianiresolverselsinfformasidelcomu-
nicacionlquelconsiderenlellnivelleducativolylallalculturaldel
lasicomunidadesiconllasiquelseldesealtrabajar.(

Ellderecholallaccesoldellalinformacion’delestasicomunidades!
selgarantizalcuandolselponela’sulalcance’tomandolenicuenta’
sulcontextolculturallynivelleducativo.

Ell Departamentol del Pescal del lal Organizacion! del las] Na-
cioneslUnidasiparallalAgriculturalylla’Alimentacionl(FAO),!
adoptolenloctubreldel1995luniCodigoldelConductalparalla’
PescalResponsable,/quelordenalylgarantizalellbienestaridella’
actividadlpesquera’alnivellnacionallelinternacional./Aunque!
eslunicodigolvoluntario,isehalconvertidolenluniinstrumentol
delaplicacion’mundial,’pues’ contienel principios]y. normas!
paralconservar,lordenarlyldesarrollarllasipesquerias.]

ElIC4digoldelPesca’Responsablelorientallalelaboracionideling-
trumentos]juridicosinacionales,peroidebelsericonocido’porios!
pescadoresiquienes’sonlellgrupoimetalhacialel’cuallseldirige.”




Estelejerciciol del adaptacion!del lalinformacionlal los! niveles!
locales,’halsidoldesarrollado’poriCoopelSoliDarR.IL.[porque!
consideraldelgran’relevancia’suldivulgacion’parallasiexperien-
ciaslcomunitariasidelmanejoldelrecursosimarinolcosteros.

Ellobjetivolgeneralldellprocesol desarrollado,lleslabrirlunl
espacioldeldialogolsobrellalética, lalresponsabilidadisociall
yllalconservacionldellrecursol pesquerolaltravésidel herra-
mientas’ metodologicas’innovadoraslyldell intercambiol del
informacion,]quelpropicien’laltomaldeacciones]desdello!
locallalmedianolylargolplazo.[l

Ellprimeripasolparalel’desarrolloldelesteltipodelherramientas!
delcontrollylevaluacionpropioldelunalconducta’olactoles!lal
comprensionidellolque’es.ICoopelSoliDarlR.[L.haldesarrolla-
dolunalserieldelconceptosisencillosiparalexplicarfesteltema:

“Unicodigolestunigrupoldelnormasiquelordenallalformal
enl quel nos! comportamos] enl nuestral sociedad? ol en’
nuestroltrabajo”®

Un cédigo de pesca responsable
para Coope Tarcoles R. L.
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Este esfuerzo parte de la idea de extender y difundir el
Codigo de Pesca Responsable de la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion
(FAQO) buscando respuestas creativas y de participacion
ciudadana que permitan avanzar hacia la conservacion y
uso sostenible de los recursos del mar.

Se parte de la discusion de forma sencilla con los grupos
de pesca artesanal de los principales principios del Cadigo

6 CoopeSolidar R. L. y CoopeTarcoles R. L. 2004. Cddigo de conducta para la pesca
responsable. Desplegable para pescadores y personas interesadas en el tema.




de Conducta para la Pesca Responsable de la FAO, en
este caso:

Cédigo de Conducta para la pesca responsable: es un gru-
po de normas o recomendaciones para pescar y obtener
del mar los productos que nos aseguran el trabajo y el pan
de cada dia.

Una serie de sesiones y discusiones a partir de esta informa-
cion y las necesidades concretas que puedan tener las per-
sonas usuarias del recurso particular de nuestro interés, es
fundamental para poder desarrollar acciones que puedan
ser ejecutadas voluntariamente hacia un uso sostenible de
los recursos de nuestro interés. Puede verse en el anexo, el
borrador de cddigo ético que ha sido desarrollado por los
pescadores artesanales de Coope Tarcoles R. L., y que el
Consejo de Administracidn presentara para su aprobacion
en la Asamblea General de la cooperativa.

Los elementos en borrador de este codigo pueden y deben
ser discutidos por los usuarios antes de la versién inal del
documento. A continuacion el ejercicio y aportes de un gru-
po amplio de pescadores sobre los principales contenidos
del codigo borrador que se anexa:

Se formaron cinco grupos para tratar diferentes partes del
Borrador propuesto para la discusion.

Las propuestas para tener mayor responsabilidad ambiental
se orientaron hacia:

° Cuidar y limpiar la playa.
° la formacién de brigadas de limpieza.
° Traer el pescado limpio a la playa.

° Manipular el pescado adecuadamente.
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Para apoyar en el cumplimiento de esta responsabilidad se
necesita fortalecer el Comité de Educacion y Bienestar So-
cial, para que desarrolle un proceso de educacion sobre:

0

Artes de pesca legales en el pais y el impacto ambiental
gue tienen otros artes de pesca.

Especies en vias de extincion: caracteristicas de la espe-
cies, por qué estan amenazadas, ciclos de vida, etc.

Legislacion ambiental y la forma en que podemos ayu-
dar para hacerla cumplir.

También se consider6 importante hacer conciencia sobre:

0

Probleméatica del Golfo de Nicoya, su situacion ambiental
y el impacto en nuestra vida. La divulgacién debe ser de
“boca a boca”, se debe informar no solo a los asocia-
dos sino a los demas pescadores. “Todo lo que estamos
aprendiendo se debe compartir con mas gente”.

Todos los asociados concluyeron que el Cédigo de Pesca
Responsable desde Coope Tarcoles R. L. si se puede cum-
plir, si hay compromiso por parte de todos.

Se considerd que ofras instituciones también tenian que
apoyar, que deberia haber:

0

0

Mas patrticipacion del Gobierno.

Que el MINAE, el INCOPESCA, respondan al llamado
gue se les hace cuando hay gente contaminando los
rios, por ejemplo.

Que el INCOPESCA indique a los permisarios de pesca
el tipo de anzuelos que se puede utilizar.

Que no hubiera que ir tan largo para poder pescar.

Que se debe prohibir el uso de artes de pesca “destruc-
tivas u otros métodos dafinos al ecosistema marino.”



Existe conciencia de que para que se cumpla lo establecido
en este Codigo de Pesca Responsable deben existir sancio-
nes, pero que se debe basar en el compromiso de cada
uno. Sin un asociado no cumpliera se le debe llamar la
atencion, después se le puede suspender y por ultimo, se lle-
varia a la Asamblea General para una eventual expulsion.

“El cumplimiento de los cédigos y de las leyes viene desde
el corazo6n de cada pescador, depende de la conciencia
de hacer ciertas cosas. No va a ser facil cambiar costum-
bres que se han dado desde hace muchos afos”.

A partir de los nuevos aportes, el borrador de codigo debe
de revisarse e incorporar estas nuevas ideas. En el caso
particular éste, debe de ser revisado de forma continua y
discutido con los diversos pescadores para que su cono-
cimiento e implementacién se conviertan en acciones de
cada dia.

A.3. Las principales lecciones aprendidas
sobre cédigos de ética

9TLoslcodigosléticosisonlformasipracticaslyconcretasidon-
delsel materializal ell.compromisol dell respetol al diversas!
formasldelactuarlylpensar.]LosImismos,silbienldeberan!
delserlpracticas!quelpuedenllasicomunidadeslocalesiso-
licitarlenldeterminadolmomentolcomolunlderecho, por
ahoralselhanl desarrolladol masl desdel las] organizaciones!
externasiqueldesean’hacerlrealidadlellvalorldellrespeto.

9INolexisteluna’unical formal metodoldgical del desarrollart
los! codigos! dell ética,l nil unalsolal estructural conl lal quel
sel debanl del establecer.[ [ Pueden! serl desarrollados! con!
investigadores,lasociaciones!del desarrollo,]comisiones] ul
organizaciones]locales. LosIprincipios! deberanl deinirsel
enlconsensoly’generalmentellleganlalserlinstrumentosidel



respetoldeldoblelvialquelregulanilosiprocesosisocialesidel
trabajolconjunto.

° Elldesarrolloldelprocesoslorientadoslallalelaboracionldel
codigosideléticaldeldoblelvialsonlimportanteslylsonihe-
rramientas] metodoldgicas! valiosas quel permiten] mayor!
transparencial yI claridad] enl cuantol de inenl formas! del
relacionarselentrellaslpartesiyllosivaloresIfundamentales’
acordadoslparalelldesarrolloldellaslactividades.

° Silbien(selesperalquelenialginimomentolestosicodigosisean
legalmenterespaldados](comolseldal enlmuchos] casos! del
sulusolenllalempresalprivada),lenlrelacionesiconlgruposly’
comunidadeside’base,lellsololhecholdeldesarrollarlospare-
celserlsu iicientelparalsulcumplimiento.]Esifundamentalllal
discusionlsobrelunimecanismoldelseguimientolelidentii-
carlclaramentelunalpersona’olinstitucionlal lalcualllasles-
tructurasiocalesipuedanlacudirlenicasoldelquelselconsiderel
quelnolselestalcumpliendolconlelimismo.

B.El Consentimiento Informado Previo

“Actualmente] estd ampliamente] aceptadol quel lal
participacion] del lasl comunidades. locales] i los] pueblos
indigenasenlosproyectosielativosialiusoiderecursoshaturalest
enlsusltierras,lincluyendollalinvestigacion,Inolesitanisololunt
requerimientolparaelejercicioldelotroslimportantesiderechos
humanos,1sino’ que_ brindal ademas] beneiicios] sustanciales!
paralell proyecto.” Estosl incluyenl generarlposibilidades]paral
lal implementacion! efectival del proyectos,] lal eliminaciont
del potenciales! conlictos,[ asegurar] lal conilanzal del las
problacionesllocaleslylellcompromisolocallconllalpropuesta,
asilcomoluna’mayoricomprensionientrellasipartes.”T’

7 laird, S. 2002, Biodiversidad y conocimiento tradicional: participacién equitati-
va en prdctica, Manuales de Conservacion de la serie Pueblos y Plantas, WWF,
UNESCO vy Royal Botanic Gardens, Editorial Nordan Comunidad, Uruguay.




EllConsentimientolinformadolPrevioleskllprimeripaso,lyun’
elemento’fundamental,’enlel’procesolhacia’ellrespetollocal.

LosIprocesosldelConsentimientolinformadolPrevio,permi-
tenlalloslactores:!

9] Fortalecerlsulcapacidadlinterna.
9] Realizarlprocedimientoslefectivoslyltransparentes.

9] Garantizarlquellaidistribucionidelbene icioslalcancelobje-
tivosldelconservacionlylusolsostenible.

oI Deinirlconlclaridadlsulpoliticalsobrelinvestigacion.

Estelprincipiolnacelenllasidiscusioneslglobalesiantellalnecesi-
dadidelnuevositérminosienilairelaciéniciencialyconservacion.®
Eslimportantelpensar,lquellalinvestigacionlpuedelcontribuirial
satisfacer’tantolloslobjetivosidelconservacionlyllasinecesidades’
delinformacionlaluninivellmasipracticolylocal,[asilcomolobje-
tivosilaimasllargolplazoldetipolcientitcolyldelconstruccionlde!
unlmayoriconocimientolsobrellalbiodiversidad..

Asi,llosIprincipalesielementosiparalreplantearilos/términos’
dellalrelacioniciencialylconservacionison:

ol EllConsentimientolInformadolPrevio.

o7 Laldistribucionldelbene icioslderivadosidellusoldellalbio-
diversidad.

oTUnl comportamientol en]ell campol consecuentel conlun
“CodigolEtico”Idelaccesolylmanejoldelllalinformacion.

DesdelCoopelSoliDarlR.IL.,lhemoslutilizadolellconceptol
del Consentimientol Informadol Previo,l como! el procedi-
mientol mediante] ell cuall los! actores! sociales! del unal co-
munidadldondelvamos_altrabajar,!previolsuministroldellal

8 laird, S., 2002. ob.cit.
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informacion,Ipermiten’ellJtrabajoldelnuestralorganizacion!
enlsullugaridelvida,’olellaccesola’susirecursosibiologicoslolal
los’elementoslintangiblesiasociadosialellosl(conocimiento),’
bajolcondicionesimutuamentelconvenidas.

Enlnuestrolcaso,’hemosextendidolestelconceptola’suluso,’
nol solol paral ell aprovechamientol del los! recursos! biolo-
gicos! (organicos! ol genéticos)] ol bioquimicos,] sinol como!
elementolclavelpreviolallalutilizaciondelelementoslintan-
giblesldelconocimientol locall quel puede utilizarselpor’las!
organizacioneslexternasen’lalrealizacionl delinvestigacion!
ol sistematizaciones orientadasl al procesos ol proyectos de
conservacionlylusolsostenibleldellalbiodiversidad.

Las! caracteristicas’ mencionadas! paral ell otorgamientol de!
estelconsentimiento,“previo”le“informado”,lhanlsidolana-
lizadaslenlloslultimosiveintelafiosiquelhanldesarrolladolestel
principio.]Desdelnuestralperspectivalpracticalelimayoriretol
enfrentadolparalcumpliriconlestelprincipio,lquelrevela’unt
valorléticolfundamentallqueles’ellrespeto,’halsidollalde ini-
cionldelquiénipuedenlotorgarlo.!

Eslclarolquelel’consentimientolpuedelseridenegadolporira-
zoneslculturales,lespirituales,sociales,’economicasioldelotral
indole. Ellconsentimientoldebeldelserlunlactolinformado.l
Lalinformacionlincompletal ol falsal original unl “consenti-
miento”lviciadolporquelesta’basadolenfunlerror.llgualmen-
telnolcumplel conlellobjetivol primordialldelclariicar] las!
accioneslquelenlestelcasoldesarrollara’ellactorlexterno.[Por!
estal razon,] hemos! entendidol estel consentimiento,’ como!
unactoldelexpresionidelvoluntad,lcomolunlactollqueldebel
delserllibre,lquelnolpuedelhaberisidolotorgadolporilaifuerzal
olporlintimidacionl(miedo)..Tampocoldebelseritacito, debel
serlexpreso.

Unlacuerdoldelinvestigacionlpodrialincluirlunicontenidol
comolellsiguiente,lllenandoldebidamentellosiespaciosiparal



referirselalllugarldondelselvalaldesarrollar,lloslobjetivos]y!
formasideldistribucion:

La investigacion es una contribucién valiosa para obtener
informacion cientiica que permita un mayor conocimiento
sobre los genes, especies, ecosistemas y la diversidad cul-
tural, que se encuentra en (identiicar el lugar)

El investigador no debe dafar ninguno de los genes, espe-
cies, ecosistemas y la diversidad cultural, que se encuentra
en (identiicar el lugar).

Las actividades de investigacion deben cumplir con los Tra-
tados Internacionales y Normas Nacionales sobre conserva-
cién de la biodiversidad y derechos humanos.

El proyecto de investigacion contribuird a identiicar los
beneicios directos e indirectos, para apoyar las acciones
de conservacion del area, satisfacer las necesidades de
manejo, capacitacion de personal y de comunidades lo-
cales, conocimiento cientiico y necesidades inmediatas de
conservacion y manejo.®°

Enlnuestrolcasoparticularldellprocesolde!Consentimiento!
Informadol Previo, 1ol hemos! desarrolladol al través. de’los]
siguientesiconsiderandos:

9] Sellreconoce! lal participacion] en! lal tomall de’ decisiones! que’
afecten(latierra,”ellmanejolde’loslrecursosiyisu’conocimiento.!

o] Selreconocelel*DerecholdelObjecionICultural”.
Seldebeldiscutiriconllalcomunidad:
] Ellobjetivoldellproyecto.

o] Lalnaturalezalylactividadeslprevistas:[plazos,/areas,imeto-
dologia.

9 Adaptado de Laird, S. 2002.



o] Lalidentidadldellaspersonasifisicasyllaslinstitucionesiquel
participan.

] Resultadoslesperados,posiblesriesgos.

o] Destinol dell conocimientol adquirido.[ Aclaracionl de! la’
propiedad’dellos]resultados, loslderechos!dellalcomuni-
dadlparalcontrolarlellusolquelselleldéla’lalinformacion.

°] IntereseslcomercialesirelacionadosIconllalinformacionlyl
losresultadoslobtenidos.

] Loslbeneicioslquelselobtendran.
Seldebelgarantizar:

o] Lalparticipacion.

o] Lalobservancialdeluni“CodigolEtico”.

o Lalobligacionldelrespetaritradicionesiculturalesiquelimpi-
danllalrealizacionldellproyectolen ciertaslareas.

°JEllderecholalnolparticipar.

Algunasipersonasiconsideraniquelel’PIC,[selpuedelconvertir]
enlunrequisitol masl delsimpleltramite,lylquelnolre Lejalell
nivell del participacion del lal gente.l Nosotros] consideramos!
quelellPICInolgarantizalenlsi_mismollalparticipacionidellal
gente,[ perol lal “digniiica”.l Nol es] “objeto™ sinol “sujeto™ all
darlellaloportunidad’deldecidirlylbrindarisulconsentimien-
tolallas] personas. Podria,  efectivamente,]desnaturalizarsely!
convertirselenlunlrequisito,alligualiquellosiCodigosdelEtical
silnolexistelcompromisol por]partel de’los’actores! externos.!
Enlellplanoldellalaxiologia,dellosivalores,lhablamosimaside!
motivaciones!dellalconducta,lqueldellalconducta’ comoltall
ylenlestelcaso, la’motivaciéniquelconducelhacialuniprocesol
del consentimiento,esl respetar’all interlocutor, brindarle’ la
oportunidadldelaceptarlolnollolquelsellelplantealy’abrirlell
espaciolparalsulparticipacion.Eslellprimeriestadioldellalpar-
ticipacionlylesimuylimportante.



La leccion de Rancho Quemado:
aprender a aceptar un no

EJEMPLOS
PARA
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Como se dijo anteriormente, plantear el Consentimiento
Informado Previo como un elemento de trabajo, implica
aceptar la posibilidad de que éste sea denegado. Este
tema de la negacion del PIC en la realizacion de proyec-
tos convencionales, ofrece una variable que debe ser ana-
lizada con detenimiento para buscar alternativas. Cuando
el proyecto es inanciado por un donante, agrega una
diicultad que debe ser planteada en forma cristalina.

El Proyecto de Educacion Participativa sobre la Gente y
la Naturaleza, mencionado anteriormente, tenia como
principal objetivo desarrollar material educativo que res-
pondiera a los intereses y necesidades de los habitantes
de la regién sur de Costa Rica. Estructurado en fases de
trabajo, primero se realiz6 una fase de investigacion en
cuatro comunidades identiicadas como prioritarias:

° San Juan de Sierpe
° Rancho Quemado
° Lla Gamba

o Alto Laguna

En esta fase se elabor6 el Cadigo de Etica, de los investi-
gadores hacia las comunidades, que se resefid en el pun-
to anterior. En cumplimiento de este Codigo de Etica, se
realizd una actividad de devolucion de la informacién en
cada una de las comunidades y se realiz6 el PIC para
la segunda fase: la elaboracién de materiales educativos.

Rancho Quemado es una comunidad que se ubica en el
Canton de Osa, Provincia de Puntarenas. Limita con el Parque
Nacional Corcovado y con la Reserva Indigena Guaymi.

Ha tenido una relacion tensa con las autoridades del M-
NAE, a quienes consideran una institucion represora, que
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protege la vida silvestre pero que no ayuda al desarrollo de
la comunidad.

Es una comunidad de 40 familias y su establecimiento data
de 1965 con la llegada de los primeros habitantes.

Vive en una situacion de incertidumbre por la tenencia de
la tierra, pocos habitantes tienen titulos de propiedad, el
acceso a la comunidad es dificil sobretodo en invierno, y
no hay electricidad.

La devolucion de la informacion se realizé en el Salon
Comunal. Participaron muchos miembros de la comunidad.
Se realizaron actividades con los nifios de manera que
pudieran desarrollar actividades de acuerdo a su edad y
permitiera una participaciébn mas activa por parte de los
adultos.

Después de analizar la informacién obtenida por el equipo
investigador sobre la comunidad, su percepcion de las insti-
tuciones publicas, del bosque y la vida silvestre asi como la
importancia de conservar, se planted en asamblea abierta la
posibilidad de continuar con el proyecto elaborando materia-
les educativos sobre temas de interés de la comunidad.

Cerca del mediodia comenzo una acalorada discusion
sobre continuar o no con el proyecto que desperto la ne-
cesidad de la comunidad de expresar su frustracion por el
actuar del Gobierno o del pais en general. Ademas ex-
presaron su molestia frente a las politicas de conservacion
gue atraian donaciones internacionales de las cuales se
consideraban absolutamente excluidos.

En palabras de uno de ellos: “Yo estoy de acuerdo en que el
aire que sale de mi inca sirva para todos si me lo pagan”.

Otros en un animo mas positivo pensaban que seria bonito
tener un video sobre las atracciones del lugar o materiales
impresos para atraer el turismo.



Finalmente, uno de los mas mayores dijo: “Diganme si ese
informe que ustedes traen lo puedo poner en la olla para
comermelo.”

Un grupo de lideres insistia en que la reunién para deinir
el futuro del proyecto debia hacerse con ellos en una junta
aparte con los coordinadores.

Dos horas més tarde, como facilitadores reconocimos que
podria ser que el proyecto de elaboracion de materiales
educativos no respondiera a las necesidades mas urgentes
sentidas en ese momento y que dariamos un tiempo para que
los discutieran a lo interno y nos contactaran por teléfono.

Una semana mas tarde uno de los dirigentes llamé para de-
cir que el proyecto no obedecia a sus necesidades. Dentro
del grupo coordinador del proyecto se analizd profunda-
mente esta situacion. Al inal concluimos que no ibamos a
trabajar en esta comunidad, dado que las prioridades de
la misma se orientaban en otro sentido y debiamos respetar
€so, como parte de los procesos participativo. Tenian dere-
cho a no participar y nosotros debiamos respetarlo. El mate-
rial educativo fue elaborado en conjunto con la comunidad
de San Juan de Sierpe, la cual dié en un reunion similar el
consentimiento para desarrollar esta fase del proyecto.

Una experiencia en el Parque Marino Ballena:

primero un si y después un no

EJEMPLOS
PARA
LA PRACTICA

El Parque Nacional Marino Ballena (PNMB) esta ubicado
en el cantén de Osa, Provincia de Puntarenas, Costa Rica,
en lo que se conoce como Region Brunca.

Se encuentra en el sector norte del Area de Conservacion
de Osa (ACOSA), entre la playa Pifiuela, Punta Uvita, y
hasta el Rio Morete.

7/
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Fue creado en 1989 y posteriormente, sus limites fueron
redeinidos en 1992. En la actualidad cuenta con una
extension territorial de 5,375 hectareas marinas y 110 hec-
tareas terrestres. Aledafio al Parque Nacional se identiican
las comunidades de: San Josecito, Playa Hermosa, Ballena,
Uvita y Bahia.

Su creacion tuvo una débil consulta a las comunidades ale-
dafas y usuarios tradicionales de los recursos naturales, lo
cual provoco fuertes enfrentamientos entre los pescadores
locales y los funcionarios del Ministerio de Ambiente y Ener-
gia (MINAE).

A raiz de diversos incidentes, y como parte de una estra-
tegia para el manejo del conlicto por parte del Area de
Conservacion Osa (ACOSA) y la voluntad de los habitantes
en la gestion del area silvestre protegida, se cred el 7 de
noviembre de 1997, la Asociacién para el Desarrollo del
Parque Nacional Marino Ballena (ASOPARQUE). Esta se
planted inicialmente como una agrupacion de 22 organiza-
ciones y grupos locales. Por razones legales que impiden la
constitucion de una asociacion por parte de personas juri-
dicas (algunas sin personeria) quedd inalmente constituida
por personas fisicas.

Con ASOPARQUE se iniciaron los procesos de acercamien-
to y coordinacion entre ACOSA vy la dirigencia comunita-
ria, orientados a posibilitar una negociacién y manejo del
conlicto.

Hacial998, el avance de la iniciativa permitié crear un
Comité de Enlace, conformado por tres funcionarios del
MINAE vy tres miembros de ASOPARQUE, para buscar
soluciones conjuntas a las situaciones problematicas de la
zona y en particular, proponer alternativas creativas a la
gestion del PNMB. Asi, se elaboré un estudio detallado de
las condiciones socioeconémicas de los pescadores y se re-
dacté un borrador de convenio de co-manejo que brindara



respaldo legal al trabajo de gestién conjunta del PNMB.
Esta iniciativa no conté con el respaldo juridico que formali-
zara el proceso, lo cual generé frustracion entre las partes,
pérdida de interés y deterioro de los canales de dialogo,
aumentando una vez mas la escalada de conlictos entre las
partes involucradas.

Un si

En el afio 2001, el Area de Conservacion Osa y ASOPAR-
QUE soalicitaron a Coope SoliDar R. L., su acompafiamiento
en un proceso orientado a fortalecer los esfuerzos locales
tendientes hacia la consolidacién de un plan de manejo
conjunto del PNMB y, por otra parte, ayudar a solventar la
escalada del conlicto, que se agudiz6 posteriormente en la
Semana Santa del 2002, al invadir los pescadores el Par-
gue Nacional y ser aceptados distintos Recursos de Amparo
interpuestos contra ASOPARQUE y cuestionarse el cobro vo-
luntario de ingreso al parque que venian realizando.

Coope SoliDar R. L. acompafié un proceso para promover
el desarrollo local y garantizar la conservacion de la biodi-
versidad del area, mediante el fortalecimiento y avance del
proceso hacia la elaboracién de un plan de manejo conjun-
to del PNMB. Se recopilaron los antecedentes del proceso
considerando el contexto histérico y local, y se trabajo esta-
bleciendo relaciones con los principales actores locales.

El acompafiamiento a este proceso se da por una contrata-
cion a Coope SoliDar R. L. En este sentido, la cooperativa
preparé una propuesta de trabajo que fue discutida y apro-
bada por los actores locales. Considerando que el proceso
identiicaba el fortalecimiento local como un requisito para
el proceso de comanejo, durante los primeros meses de
trabajo se realizaron reuniones de informacion sobre las
actividades a realizar con las diferentes organizaciones e
instituciones con presencia en Bahia, Ballena y Uvita. En
este caso no era viable identiicar un espacio fisico para
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someter a consideracion de las comunidades aledafias al
PNMB la propuesta de trabajo, pasos a seguir y el otorga-
miento de su consentimiento.

En la primera reuniéon de coordinacién con el equipo con-
traparte se deinio que habia que lograr un lenguaje comun
y para eso habia que desarrollar un ejercicio de conceptua-
lizacién de lo que se iba a entender por comanejo. Con el
Comité de Comanejo se deinié una deinicion de manejo
colaborativo.

Se elabor6 un boletin informativo sobre los pasos a seguir
en el proceso de acompafnamiento por parte de Coope
SoliDar R. L. (Ver anexo). En este boletin se incluy6 informa-
cion sobre la creacion del Parque Nacional Marino Ballena
y se describieron los seis pasos a seguir en un proceso que
avanzara hacia la elaboracién del Plan de Comanejo .
Previo al boletin se elabor6 un esquema de una hoja donde
se incluian los seis pasos por un lado y por el reverso de la
pagina, se incluyo la deinicién consensuada sobre manejo
colaborativo.

Al inal, se incluyé una nota que decia: “¢Esta usted de
acuerdo con apoyar el proceso de manejo colaborativo
facilitado por MINAE, ASOPARQUE y otros grupos organi-
zados con apoyo de Coope SoliDar R. L.; que se describe
en la hoja y que fue presentado en la Asamblea del 23 de
mayo del 20027?: Si No.

Dejar esta hoja en las oicinas de Coope Uvita, la Asocia-
cion de Desarrollo o ASOPARQUE.”

El boletin y las hojas se repartieron en diferentes espacios
de reunion para informar del proceso. Se dejaron a disposi-
cion de cualquier interesado en puntos de referencia como
los centros educativos y se recogieron un poco mas de cien
hojas en las oicinas sefialadas.



No todas las personas habian marcado la casilla positiva,
0 sea no todas expresaron su Consentimiento Positivo Pre-
vio. En primer lugar, nos dimos cuenta de que la pregunta
no era clara, cuando marcaban si o no: se referian a que
apoyaban el proceso de manejo colaborativo o a la parti-
cipacion del MINAE, ASOPARQUE vy otros grupos organi-
zados con apoyo de Coope SoliDar R. L..

La leccion aprendida, es que la pregunta debe ser clara
para que la respuesta también lo sea.

¢ QuEé signiicaban las respuestas negativas y qué inciden-
cia tenian en el proceso?

Es dificil en procesos sociales obtener unanimidad y mas,
unanimidad positiva. Entonces, ¢Como se deben manejar
las oposiciones?

Consideramos, que existen actores sociales que mani-
iestan su deseo de no participar y ese deseo debe ser
respetado, pero... ¢Querria decir que si un actor social se
opone a un proceso, este no debe darse?

Surgié entonces el tema de participacién de las mayorias,
con el debido respeto de las minorias. Tratar de identiicar
una mayoria airmativa, una expresion de interés publico,
intereses coincidentes.

La distribucién del boletin y del esquema de los pasos
hacia un Plan para el Manejo Conjunto, toda vez que
Coope SoliDar R. L. habia sido contratado para facilitar
ese proceso de acuerdo con términos de referencia y
planes de trabajo acordados con la contraparte local, se
orientaba mas hacia la informacion, motivacion para la
participacion y como una forma de ampliar los espacios
de participacién y de fortalecimiento de las organizacio-
nes locales.

No obstante, si se discutio dentro del equipo técnico de
investigacion que de haber recibido una mayoria de hojas
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con una posicién negativa, hubiera hecho reconsiderar la
participacion de la cooperativa en este proceso.

un no

En el proceso de acompafiamiento hacia un Plan de Ma-
nejo Conjunto, uno de los objetivos especiicos planteados,
era la elaboracion de periles de proyectos para la blsque-
da de recursos inancieros que apoyaran el proceso.

Coope SoliDar R. L. elabor6 una propuesta de proyecto de
investigacion denominada “El Manejo Colaborativo del Par-
que Nacional Marino Ballena como instrumento de manejo
alternativo de conlictos: sistematizacion de la experiencia”,
la cual present6 al Programa de Fortalecimiento de la Cul-
tura y Dialogo en el Manejo Colaborativo de los Recursos
Naturales en América Latina y el Caribe (CyC), que realizd
una convocatoria para recibir proyectos de investigacion
que permitieran comprender los logros y limitaciones de
procesos colaborativos de manejo de recursos naturales
adaptados a la realidad latinoamericana.

Las actividades propuestas intentaban apoyar parcialmente
dos de las lineas estratégicas identiicadas como prioritarias,
en el proceso de un plan de comanejo para el parque. Estas,
partian de las necesidades expresadas por los diversos sec-
tores de participacién tanto civil como gubernamental, para
la busqueda de recursos. En el proyecto la linea estratégica
orientada hacia lo social, para abrir espacios de patrticipa-
cion ciudadana en la toma de decisiones sobre el modelo
de desarrollo local y en la linea estratégica sobre resolucién
de conlictos criticos, en este caso identiicado como el de la
pesca dentro del Parque Nacional Marino Ballena.

Para orientar la sistematizacién de la experiencia del pro-
ceso de comanejo en el PNMB se proponia el tema de la
gobernabilidad, el cual permitiria analizar los principios,
criterios o0 ejes que han sido adaptados en este proceso.



° legitimidad
° Participacion
° Equidad y género

Considerando el trabajo que se venia realizando desde
principios del 2002, se consideré como la estructura le-
gitima para brindar el consentimiento informado previo al
Comité de Comanejo.

Para el desarrollo del proyecto hacia un Plan de Manejo
Conjunto durante el 2002, la instancia de seguimiento y
coordinacién del trabajo entre la comunidad, ACOSA vy
Coope SoliDar R. L. habia sido el Comité de Comanejo,
el cual estaba integrado originalmente por el Ministerio de
Ambiente y Energia, que incluia el Director de la Subregion,
el Administrador del Parque y la Unidad Ejecutora del Fidei-
comiso Comunal de Osa; y ASOPARQUE.

Posteriormente, se incorpord un representante de la comuni-
dad, que el grupo de apoyo de Bahia y Uvita nombraron y
un representante de la Comunidad de Ballena.

En el mismo sentido, se le solicitd a la Municipalidad de
Osa nombrar un representante.

La posicion de Coope SoliDar R. L. en el acompafiamiento
a este proceso siempre fue clara, pues para lograr un pro-
ceso solido de manejo conjunto es indispensable crear una
instancia local multisectorial y representativa.

Este Comité de Comanejo se reunié por ultima vez en
diciembre del 2002 para patrticipar de la reunion con el
Ministro de Ambiente y Energia, en donde se presentaron
los avances del proceso. Uno de los temas tratados fue la
necesidad de contar con el respaldo legal para el Comité
de Comanejo.
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ASOPARQUE comenzé a trabajar en la elaboracion de un
Decreto en donde establecia una integracion de la Comi-
sion de Comanejo, de 3 y 3, (tres personas de ASOPAR-
QUE vy tres personas del MINAE), volviendo a la forma de
trabajo de 1998.

Por este motivo, el PIC enfrentd como primer obstaculo la re-
union de los integrantes del Comité de Comanejo como se
habia conformado durante el 2002. Se pudo reunir el 12
de febrero al MINAE, la Municipalidad de Osa y ASOPAR-
QUE. Se entregaron copias del proyecto y se presentaron
los objetivos principales.

Los participantes manifestaron la necesidad de mas tiempo
para considerar la propuesta. Se sugiere entonces realizar
un taller de todo un dia, tratando de involucrar més al resto
de miembros del Comité de co-manejo. Esta reunion fue
realizada el 24 de marzo, con la participacion de casi la
totalidad de los miembros del Comité de co-manejo, en
la cual aloraron las divisiones que llevaron a que no se
otorgara el consentimiento informado previo para realizar el
proyecto de investigacién y que posteriormente se tuvieran
que hacer varios replanteamientos del proyecto.

Se discutié quién seria la contraparte legitima para el pro-
yecto de investigacion. Algunos insistieron en que la contra-
parte tendria que ser ASOPARQUE por ser la organizacion
que ha impulsado el proceso de comanejo. A esto se refu-
taba que se dejaria por fuera a otros actores fundamentales
como el Estado (MINAE), o como el Gobierno Local.

La posicion de Coope SoliDar R. L. fue manifestada de la
siguiente forma: “Nos preocupa la deinicién de la contra-
parte local. Es dificil para nosotros valorar si en realidad
ASOPARQUE ha logrado incorporar los otros actores que
formaban parte del Comité de co-manejo durante el 2002.
Para nosotros la participacion de todos los actores, aunque



sean marginales, es importante y debe ser promovida y
fortalecida”.

En este proyecto de investigacién-accion no se logré obte-
ner el PIC por parte del Comité de Comanejo; no se rea-
lizaron los pasos metodol6gicos que establecen relaciones
de trabajo positivas como la identiicacion de los principios
de un Cadigo Etico, o la elaboracion de un plan de trabajo
consensuado. No hubo acuerdo entre el equipo investiga-
dor y el Comité de Comanejo sobre cual era un interlocutor
legitimo a nivel local.

El proyecto no fue desarrollado tal y como habia sido plan-

teado originalmente.

Lecciones aprendidas sobre el PIC:

Lalparticipaciondellasicomunidades/puedeltomarimuchas!
formas:!

ol Distribucionldellalinformacion

I UnJujolunidireccionalidelinformacionldelunapartelallal
otra./Consulta

°lUnlLujolbidireccionalldelinformacion
I Negociacion

°lUnalreunionldeligualesiquelestablecelderechoslylobliga-
cionesIparalambasipartes.]

I Colaboracion
9 Unalempresalconjuntaldeltomaldeldecisiones
(Laird,1S.[2002:1213).

Ellrequisitolfundamentallparallalparticipacioniesellrespetol
ylellreconocimientoldelquelhayldistintasiformasidelsaberes.!
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Porleso, lalsolicitudldellP1Cles! lalreglal basical delrespeto,!
quelpermitelabrirlespaciosideltrabajoldiferentes,/conlrela-
cioneslquelpuedanlavanzarhaciallalcolaboracion.

Lalidentiicacionldelalquiénlolalquinessellelsolicitalestel
consentimientol dependel del cadal proyecto,! actividad of
iniciativa.

Puedelseriuna, olvariaslinstanciaslegitimaslylrepresentativas..

Eslnecesarioltomarlenlcuenta’quelpuedeniexistirlinstancias!
en lasl quelsul legitimidad provienel del unl mandatol legal’
perolquelnolselconsideranirepresentativas,lolviceversa.

Estelelementolimplicalnecesariamentelquelseldebelconocer!
lalcomunidadlenldondelselva’altrabajar..

Otrolpuntoladicional,’esiquelenlellprocesoldelinformacion!
dellproyectolquelseldesealdesarrollar,]seldebelpreguntarlal
los’actoresllocalesIcontactadosicuallesllalinstancialallalque’
selleldebelsolicitarlellconsentimientolinformadolprevio. [l

EILPICIimplical paral el investigador? ol quién( es! facilitador!
dell proyecto, quel éstelseal denegadol enl formalabsoluta,! ol
quell requieral serl replanteadol ol ajustado! al las’ necesidades!
expresadas.

Podrialserltambiénlquelunlconsentimientolquelselbrindal
enlunimomentol puedalserldenegadolenlotro,loellquelse!
brindalalunlproyectolsealdenegadolalotro.

Ellconsentimientol informativol previol puedel requerirl del
variosimomentosienluniproceso,transformandosesulaccio-
narlenlunalserieldelconsultasia’loslinvolucradoslallollargol
dellprocesolylnolnecesariamentelunimomentoltnico.



Carituro III

Buscando nuevas formas de gestién
y organizacién para el desarrollo

Allprincipio,lhablamosldellalimportancialdel lalbusquedal
delunalvidalprofesionallhacialformaslylcaminosiquellcon-
duzcanallcumplimientoldelvaloresiéticos,.comolelirespeto,l
laltransparencialy! lal solidaridadlen!las! relaciones conl las!
comunidadeslocaleslylsuslestructurasiidelorganizacion.l

Estel parece!l serl hoylell retol prioritariol de’ las] teorias. quel
comol ell desarrollol sostenible, tienen comol pilar all ser!
humano.!

Estal busquedal [ puedel acercarl yl otras] veces] alejarl al los!
técnicoslldellos] procesosl comunales]en( los] cualeslsel venl
involucrados.!

Esol nos! hizol pensarl enl nuevas! formas! del organizacionl
paralresponderlal losl retoslenl materialldel conservacionlyl
desarrollol dellsiglol XX1.I Partimos del las expectativas] de!
unal gestionlambientall masl solidaria,] mas] transparentel yl
equitativa.

Almenosl quelselestablezcanl nuevas!alianzas! entrellos! di-

versosiactoresidelldesarrollolyllalconservacion,lylquelestos!
poseanlunal fuertelbaseldel valores! éticos,Iseral muy.dificill
alcanzarlunlacuerdolalnivellnacionallylregionallquelpermital
unaldiscusionljustalylequitativalenllalescalallocal,lnacionall
ylglobal.




Lal propuestal del organizacion! iniciadal desdel Coope!
SoliDarIR.[L.,Jrespondelallanalisisidellaslformasldelorga-
nizacionltradicionallallasiquelhanloptadolunalmayorialldel
losIprofesionales’“ambientales”ldeestelpaislyllalidea’delquel
altravesldelnuestralcooperativalselavancelhacialestelnuevol
tipoldelalianzasisocialesisolidarias.

Alnivellglobal,JAgendalXXI, lasiConvencionesInternacio-
nales,llalCartaldellalTierra,ltodoslllamanialuninuevolorden!
delvaloresiparalel’desarrollolsostenible.!

A.Coope SoliDar R. L.:

abordaje institucional diferente

¢Unalcooperativaldelautogestion
enlelltemaldelconservacionlyldesarrollo?

“Laskooperativassonlasociacionesivoluntariasidelpersonas!
yinoldelcapitales...lenllasiquelloslindividuoskelorganizan]
democraticamente...lenllaslcualeslellmotivoldelltrabajol
yllalproduccién,ldellaldistribucionlyldellconsumo,leslell
serviciolylnolelllucro...”

Articulol1l
LeyldelAsociaciones/Cooperativasino.J6756

Después] del analizar! las] diferentes. formas] del organizacion!
quel existen] enl Costal Rical consideramos! que! ell modelol
cooperativolcomolgestorideleconomialsocial,leralellquelmas!
respondialallasinecesidadesisentidasiporlosifundadores.[Por!
otralparte,laslcooperativasidelautogestionlpartenidelquelell
trabajol dell susl asociados. generan’ bene icios! econdémicos] y!
sociales/para’todos.!

CoopelSoliDarlR.L.,lestalintegradal porlunlequipolinter-
disciplinarioldel12lprofesionaleslylpersonaslinteresadas’en
laltematicalambientallylconlunlcompromisolsocial.[IEnZel



procesoldelconstitucion]unoldelloslelementos! queldistin-
guenl estal cooperatival del autogestion! para’ lal solidaridad!
social,leslelldelhaberlacordadolun’ldeariolquelformalpartel
dellosIEstatutoslylquelconstituyelellreferenteléticolparalsus!
asociadoslyelltrabajolqueldesarrolla.

Nuestral misionles:1“Proponerlalternativasinovedosaslparal
lograrl quel lal riquezal culturall yI biological contribuyal all
mejoramientoldel lalcalidad]del vidal dellal poblacion,lconl
justicialylequidad,Iporimedioldellacompafiamientolenlos!
procesos] participativos! para laltomal del decisiones,! desdel
loslespacioslindividualeslylcolectivos,lallosInivelesilocales,!
nacionaleslelinternacionales”.

Desdel nuestrol trabajol coadyuvamos! al establecerl puntos!
delencuentrolentrelconservacionlylelldesarrollo,lprincipal-
mentelparalcomunidades’locales, brindandolapoyoltécni-
colaldiversos! proyectoslelinstitucionesla’ nivell nacionally!
centroamericano,lquelpermitaniavanzarlhacialmodelosdel
desarrollolsustentables,/quelpuedanicrearlunakinergialentre!
losInivelesiregional,lnacionallylocales.!

LasllineasldelaccionldelCoopelSoliDarlR.[L., lestanldirigi-
daslhacia:

1.1 BiologialylCulturaldellalConservacion

2.0 Fortalecimientolcomunitarioly participacion’

3.1 GestionlAmbientallyDesarrollo

4.0 FortalecimientollInstitucional

5.1 Asesorialelincidencialpolitica,ljuridicalyladministratival
ambiental.

Ell esquemal administrativol del lal cooperativa,] permitel una
gestion( e icientel en ell manejol del los! recursos! Enancieros]y?
lalestructuralcooperativistal hacel posiblelintegrarlal todos’los!
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asociados’enllasiactividadesidellosiproyectos,icompartiendollas
fortalezasIprofesionales,lexperiencialyltécnicasidelcadaluno.

Coopel SoliDarlR.L.Ifundada’al inales]dellafio 2000l con!l
lal conciencial del quel ell modelol cooperativista’ tienel una’
serieldelvaloresirelevanteslylnecesariosparallaslaccionesidel
conservacionicomollalayudalmutua,llalsolidaridad,lalres-
ponsabilidad,’quelpromuevenlunaldistribucionl mas! justal
ylequitativaldelloslbeneiciosiquelselderivanidelsulgestion’
ylquelrepresentalun’balancelentrelelldesarrollolprofesionall
yllaldevolucionlallalsociedadldelloslbene icioslylprivilegios!
conlquelnosihalenriquecido.

Estoslelementos’ hacen! quelell trabajolal nivell del base,( sel
desarrollel basadol enl Ia’ idea’ del procesos]yl nol solamentel
delproyectos; conlunlabordajelmaslintegrallquelincluyellal
conservacionlcomolunlmotorldeldesarrollo;lylquel puedel
considerarlosicon Lictosicomolformasidelcambio.*®

B. Aspectos innovadores desde
Coope SoliDar R. L.

Comité de Educacién y Bienestar Social

Silbienllalmayorlparteldellasicooperativasitienenlporlley,un!
ComitéldelEducacion,’enlCoopelSoliDarlR.IL.Jestelorganol
selhalconvertidolenlunlimportantelmotoridinamicolylqueldal
fortalezalallalinstitucion.lIEIlComitéldelEducacionlyBien-
estar’ Socialleslunoldellos]6rganosimasl importantes! dentrol
delunalcooperativalporquel promueven! lalformaciondellos!
asociadosly’el’balancelentrellolecondmicolyllolsocial.

10 Para mas informacion sobre CoopeSolidar R.L. ver www.coopesolidar.org.



Laslactividades'tienenldoslpropositos:

0 Promoverllaiformacionidellosiasociadoslyicolaboradoresides-
delunalperspectivalintegral:lintelectual lespirituallyfisica.

90 ProyectarselallalcomunidaddeldondelesIpartellalcoope-
rativa,lintegrarlescuelas,vecinoslylapoyarliniciativasiquel
contribuyanlallbienestarlylalunalgestiénimasisostenible.

Dichol comitel hall realizadol varias! actividades,! como! la’
produccionldellboletinimensual*NuestralVoz”,lunlespaciol
paralquellosiasociadosipuedaniexpresarisusiopinioneslylre-

Lexiones.]Ademas,planitcalconllalescuelaldellaicomunidad!
jornadaslenlell Dial Mundialldel? Ambiente;lylactividades!
paral obtenerl mayor] apertural del conocimientos yl creci-

mientol personal./Enlgeneral,lallcomitélsel lel halasignadol
ellpromoverlyldivulgarllaleducacionicooperativalentrellos!
yllaslasociadas, ylsus’familias,lasilcomolprogramasidelbien
sociallparallalmembresialylsusifamiliares.

Fondo Social

Lalidealdelunlfondolsociallselbasalenluniprincipiolcoope-
rativistaldelCoopelSoliDarR.IL.,[incluidolen’ellidearioque!
sefiala’lalimportancialdel “retribuirla’lalsociedad, especial-
mentelallosisectoresimenosifavorecidos, lasloportunidades!
deleducacionlyldesarrollolquelnos’halbrindado”. [

Ell fondol sociall esta” conformado!l por? los! aportes! de’ los!
asociadoslylseldestinalalproyectosidelbienisociallenicomu-
nidadeslelegidasisegunlacuerdoldelloslasociadosidelCoope!
SoliDarlR.[L.

Ellfondolsociallselconformalconlosiaportesidel]5%/de los!
honorariospercibidos]poricadalasociado,lproductoldelser-
vicios! profesionales! brindadoslenl proyectosicontratados’al
CoopelSoliDar’R.IL.JAsimismo, selrecibenlaportesivolun-
tarios.[Selsolicita’a’todo profesionallnolasociadolallalCoo-
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perativalquelsealcontratadolporlésta,lsulaportelvoluntariol
allfondolsocialldellalcooperativa.lNoleslunlrubrol quelsel
adicionala’loslproyectos,leslunalcontribucionlvoluntarial
que’selderivaldellmontoldelhonorariosidelasociadoslylco-
laboradores.

“Ellfondolsocialleslunaldellasimejoresicosasiqueltiene!
lalcooperativa,lyalqueleslunimecanismolconcretolparal
ponerlenipracticallalsolidaridad”.’l

Testimonioldelunalasociada.

Lalestrategialdel’fondolsocialldebelfortalecerselmas,lenitantol
lasicomunidadesiquelrecibanlellaporte,itenganiellcompromi-
solsolidarioldelapoyarialotralcomunidadlolgrupolenlalgunal
situacionlconcretalqueldemandelellapoyolasilcomolllosire-
cursostécnicoslylhumanos,icomolparteldelalcadenaldelsoli-
daridad.Ellfondolsociallesluniejerciciolpersonallylunaformal
delponerlenlpracticalellprincipioldelsolidaridad.

C.Una reflexién sobre los valores

Comolparteldellosiprocesosidelre EexionialolinternoldeCo-
opelSoliDarIR.[L.,lloslasociados/asIhanlidolidentiicandol
unalserieldelprincipioslylvaloresiquelrigenisulaccioneslylal
continuacionselmencionan.

°IRetribuirlallalsociedad,lespecialmentelallosisectoresime-
noslfavorecidos,lasloportunidadesideleducacionlyldesa-
rrollolquelnosihalbrindado. !

] Todolserlhumanoltienelderecholalserldiferente,respetan-
dolsulformaldelpensarlylactuarlaltravésidellaltolerancia.

o] Cada’personaltienelderecholallalinformacionlyllalcomu-
nicacion,lenlprocesosideldoblelvia.l Debelhaberltranspa-
rencialy.honestidadlenlellintercambioldellalinformacion.



I VemosallEstadolcomolentelparticipativoelintegrador,ique!
respetellas’diferencias’y!los!derechos’delgrupos’humanos!
heterogéneoslylconlvisionesidistintasideldesarrollo.

Eslsabidolquelhaylunalserieldelvalores,Jquelsonlparteldell
modelolcooperativista.lLalcooperativalhalrealizadolejerci-
cioslparalre Iexionarsobrellosivaloresienidiferentesiespacios.!
Porlejemplo,larticulosienlellboletinl“NuestralVoz”;ldiscu-
sioneslabiertaslenlellmarcoldellalplaniiicacionlestratégica,’
entrevistaslylencuestaslalasociados.!

Selhanlidentiicadolvaloresicomunesiquelyalperteneceniallal
visionlestratégicaldelCoopelSoliDarlR.IL.:[l

] Independencia

ISolidaridad

°]Equidad

9] ExcelencialProfesionallylPersonal
9 Transparencia

Selrescatanitambiénlotrosivaloresiquelhanisidollegitimados!
porlloslasociados,]comol laljusticialsocial, lal resistencialy!
perseverancialallapostarialuniproyectolcomun;responsabi-
lidadlsociallyllayuda’mutua.’

Aquilalgunasiopinionesiquellolrespaldan:

“Hayunlvalorlquelnolestaldentroldelosique’sonicomunes!
allmovimientol cooperativista, perolalmil mel parecel muyl
oportuno,lesiellvaloridellalresistencia./Continuar,Inolceder?
allalidealquel los”modelos’ colectivosInolfuncionan.lEslunt
modelolqueltraelmasibene iciosiqueluniistemalindividual.[
Eslunalapuestalhaciallasidestrezaslylallosivalores”.

“Al mill mel parecel quel ell valorl del lal responsabilidad]
compartidal yI laJ solidaridad,’ son basicos] tantol entrel




losI mismos! asociados,] comol enl el dambitol externo.ll Lal
gentel dell lal cooperatival sel apoyal mutuamente.[ T Unol
percibel solidaridad,] y: sel incorporan] per illes] del gentel
jovenlyldelgentelmayor.[Eseleslunlexcelentelindicadorldel
solidaridadlylayudalmutua.lYolhelsentidollalsuperaciont
personal,Jeslalgolquel puedoldevolverlelallal Cooperatival
enlsulmomento,esolsigni icalseguirlpreocupandomelport
aprenderlylcompartirllolaprendido”.

Lalmayorialldelloslasociadosiconsideraniquellaldimension?
del trabajol dell lal cooperativa al través! del los] valores, hal
brindado:l crecimientol personall al través! del lal re [exion,!
experiencialylaprendizajelenlcuantolalproyectos; respetola’
loslespacios!familiareslylallositiemposipersonales;lespacios!
paralellanalisisly’laldiscusion; desarrollolespiritual.JYIpor!
otrollado,llosImismoslsocios!hanlpodidolaportar]trabajo,’
responsabilidad,’ participacion,] compromisol yI deseos! del
desarrollarllalorganizacion.

Un proceso de acompaﬁamiento

Hacia una relacién de asociatividad
y un uso sostenible del mar

CoopelSoliDarlR.[L.lylCoopeTarcoles/R.IL.[*

Alprincipiosidellafiol2003,.CoopelSoliDarIR.IL.lylCoope!
TarcolesIR.[ L.liniciaron] unal relacion’ del fortalecimientol
mutuo,comolparteldeluniproyectoldelliderazgoldellalFun-
dacion]AVINA.Estalalianzalhalpermitidolponerienlpracti-
calalgunasldellasirecomendacionesidel’X!Congreso!Nacio-
nalldel’MovimientolCooperativolCostarricense,lenimaterial
delambientelyldesarrollolsostenible.]Lalalianzatienelcomol
objetivol generallincidirlenllalincorporacion’dellal tematical

11 Preparado por: Vivienne Solis Rivera y Patricia Madrigal Cordero, Coope SoliDar
R. L.y David Chacon Rojas y Minor Serrano, CoopeTarcoles R. L.



ambientallydel desarrollolsosteniblel dentroldel’marcol del las!
actividadesidelpescalartesanalldelCoopelTarcoles’R.[L.[a traves!
delldesarrolloldelunalrelacionldelasociatividadlycolaboracion!
novedosa,! unal alianzal estratégical cooperatival empresariall
fundamentadalenlalresponsabilidadisociallylambiental.[

Sel esperal quel lal iniciatival permital el] usol sosteniblel dell
recursolpesca,llalconservacionldelloslrecursosimarinolcos-
teroslylelldesarrollollocalljustoly’equitativo.

Unal cooperatival permitel integrarl familias! el individuos!
(hombres,Imujereslylnifios),lenlelldesarrolloldelactividades!
quellmejoranlasicondicionesidelvida,launlen]circunstancias!
socialeslyleconomicaslcriticas.]Porlsul parte,lel_movimientol
cooperativol costarricensel potencial recursos] economicos. y!
humanoslqueldebenlaprovecharseldesdelellmarcoldelldesa-
rrollolsostenible.]LosIprocesosidelcapacitacion,transferencial
deltecnologia,préstamoslproductivosylotrosidebenlincorpo-
rarllaltematicalambientalicomolejeltransversalideltrabajo.

Ellsectoripesquerolnacional,ldesarrollalsusiactividadesdes-
delmuyldiversasiestructurasidelorganizacion,isiendolunaldel
ellasllasicooperativas.ISultrabajoldesdelestelsistemaldelorga-
nizaciénimicro-empresarial,Jpermitelunalmejorlyimasjustal
distribuciénldelbeneiiciosiderivadosidellusoldellosirecursos!
pesqueros,lylalsulvez,permitelelldesarrolloldelactividades!
productivasimaslintegrales,iquelsustentadasienlloslvalores!
cooperativistas,!puedeniseridellargolplazo,ldejandolunles-
paciolimportantelparallaldiscusionlylpuestalenipracticaldel’
conceptoldeldesarrollolsostenible.l

CoopelSoliDarlR.I L.l halprocuradolconocer. comol desdel
laslcooperativasipesquerasiselpercibelel’temaldelambientel
yldesarrollo,paralrealizarlunalpropuesta’dellargol plazoly!
delmayorlimpactolenlellmovimientolcooperativolnacionall
sobrelelltemaldelambientelylresponsabilidadlsocial .
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Desde’hacelpocomaside’doslaiios, selhallogradoldesarrollar!
conlestosicomparierosipescadores,luniprocesoldeldiscusion
sobrellalincorporaciondelitemalambientallenllalgestionidel
sulcooperativa.!

Especiicamente,selhallogradollalreformaldesuslestatutosiparal
incluirllalincorporacionldeconsideracionesldellargolplazolen?
el’manejolylusoldellrecursolpesquero.[Enlelimismolsentido,sel
haliniciadolelldesarrolloldelunlprocesolorientado’alde inirlel!
interésidel’sectoriprivadollocal,lenllalbusquedaldelunicompro-
misolambientally’sociallquelreconozcalellinterésiporiaplicarflos!
principiosirecogidosken’ellCadigoldePescalResponsable, comol
selmencionolanteriormente.

Selhalpromovidoltambiénllalincidencialenllaldiscusionldell
proyectoldelleyldelpesca,ldelmaneralquelincorporelalgunos!
delloslaspectosImésirelevantessalidosidellalexperiencial del
estas’ cuarental familias! pescadoras organizadas! en] Coope!l
TarcolesR.L.

Ellaprendizajelhastalahorallhalsidolgrandelylhaldejadolen?
evidenciallalnecesidaddelunltrabajolsolidariolylresponsa-
ble,lquelaportelallfortalecimientoldelestaslylotrasicoopera-
tivasiconlunlenfoqueldeldesarrollolsostenible.

Elltrabajolenlalianzalcooperativa,lhalpermitidolel’desarro-
lloldelunlprocesoldellargolplazolquelselorienta’aldesarrollar!
cuatrolejesiprincipaleside’trabajo:

1.[ Ellavancel hacial unal relacion asociatival entrel Coope!l
Tarcoles!R.[L.IylCoopelSoliDarIR.IL.[conllolcuallsel
buscalinnovarlenllaiformaldelrelacionarselentreltécnicos!
yllideresidelproyectosiconllasicomunidadesimetalenilos!
proyectosidelconservacion.

2.1 Los! primeros] pasos! hacial lal elaboracionl delconvenios,’
acuerdoslyfalianzaside’trabajoljustolentrelCoopelTarcoles!
R.IL.lylellsectorprivadollocal, principalmentelturistico.!



3.1 [Ell desarrollol del investigacionl quel logrelintegrarllell
conocimientoltécnicolconllasIformasidelconocimiento!
yisaberllocal,[constituyéndoselenllalbaseldellaltomaldel
decisioneslen’lasldiferenteslesferas.

4.1 Elldesarrolloldelprocesosiorientadosialcompartirileccio-
neslaprendidasienlelldesarrollolsostenibleldelloslrecur-
sosldellmarlentrelpescadoresiartesanalesidellpais.




Carituro IV

Informacién para la participacién
y fortalecimiento de la sociedad civil

Lal informacionl es] un recursol escasoll paral 1os] grupos! y!
comunidades’locales.”Muchaslveceslsulaccesoldependelde!
mecanismoslinformaleslylcontactoslpersonales..

LosImecanismos! del distribucionl del informacionl muchas!
veceslresponden(alpatroneslylrelacionesidelpoderientrelsec-
tores,gruposlylorganizaciones.]Alveces,sillalinformacion]
estaldisponiblelporimediosiformalesinolsiemprelestalcom-
pleta,lactualizadalyl otras]veces, esldeldificillcomprensiont
parallosisectoresipopulares.lEstoltienelcomolconsecuencial
que! lasl personas! nolsel apropien del lal informaciéni nil lal
utilicenltampocolparallaitomaldeldecisiones.*?

“Lallinformacion’ debel serl oportuna,lenl otras! palabras
estaridisponiblelcuandolselnecesita.lLalinformacion’esiunl
medio’y’nolunlin.ISirvelpocolonadalcuandolllegaltardel
parallasldecisionesiqueldelellaldependen.[Finalmente,llal
informacion( debel ser] relevante,] debell servirl al distintos!
ines,  estol nol implical necesariamentel mayor! cantidad,!
sinolmayorlinformacionly delmejoricalidad.”*?

12 Martinez Franzoni, Juliana, 2003, “Ver para creer”, Editorial San José, San José,
350 p.

13 Idem, p. 122.



Existenimuchasireferenciasiallalimportancialdellalparticipa-
cionlplena,lauténomalyldecididalporlparteldelcomunida-
deslyldiversosisectoresisociales!paralellmejoramientoldellal
calidadldelvidalyldesarrollollocal.[Sinlembargo,eliconceptol
delparticipacionInoles!neutral.] Conlleval diferentesl signi-
icadosldelacuerdolalunalposturalideoldgica,len’relacional
quiénesparticipanlyldesdeldondellolhacen,lporiquélylparal
quélparticipan,icuallesiellbeneiciolquelobtienenlylcualles!
lalinversionlolellcostoldelesalparticipacion.

Enlotrasipalabras,’enunciar]lal participacionlnolesisu iciente,
selrequierelunalposturalclaral quelalsulvez! tienel quelvericon!
unisistemaldelvalores, delconcepcionldellosiseresthumanos,del
intereses’sociales,lenin, conlaspectosldellaléticaly’ellpoder.

LalparticipacionInolseldalenlabstracto.]Lasexpresionesior-
ganizativasidellalsociedadlcivillestanlligadasialunlcontextol
historico,!econdmicoly! politico.] Porl eso,] tampoco! existel
unlconceptolestaticoldelsociedadlcivil,/peroleslimportantel
caracterizarlalde’algunalmaneral(Morales,’2002):C

9JUnlespacioldel lalvidalsociall donde! las! personas’actuan!
colectivamentelyldelmaneralpublica.

9l Eslellespaciollocalizadolentrelell Estadoly!las! familias! ol
individuos;[ylenlestelsentidolcomprendelsindicatos,lor-
ganizacionesicampesinas,lasociaciones,liglesias,lasilcomol
formasitradicionalesidelorganizacion.

o1Sull desarrollol requierel quel los individuos! disfrutenl del
condicionesiminimasldellibertad,lasi’comollalposibilidad!
delparticiparlenlunisistemaldeldecisionesidemocraticas.’

9l Existenlcomolun! lugarl donde!l losl intereses! particulares!
delloslindividuossonlrepresentados. colectivamentelpor!
organizaciones,allasicualesidecidieronlpertenecer/delma-
neralvoluntaria.ll

S



°JEslunlespacioldelconlicto, pueslloslinteresesidellosindi-
viduoslydellosigruposiparticipantes,’puedeniseridistintos!
ylcontradictorios.!

] Comolsitioldelintereseslenidisputa,ipuedelseriademas,un.
espacioldelnegociacionlyldelconcertacion.!

Lolanteriorlimplicalquellalparticipacionldellos. diferentes!
sectores!de’lalsociedadlenllaltoma’deldecisiones, requierel
necesariamentel lalapertural delespacios!del consensolyl ne-
gociacion,lsinlloslcualeslloslactosiparticipativos pierdenisul
verdaderalrelevancia.

“Paral que! las! personas’ asuman( la” responsabilidad! del sul
propioldestino’hacelfaltalalgolmasiquelparticipacion,ylparal
representarlestelalgolmas, lalcomunidadidelldesarrollolhal
adoptadoleltérminolpotenciacion, quelsigni icalquelunlin-
dividuololgrupolobtengalpoderlparaunlinideterminado.”
(SepulvedalylEdwards,’1996).

Juntolal lal participacion, sel requieren acciones! quel pro-
muevan( la” adquisicion del unl poder! proactivo, asertivo,]
quelrespeteldiferencias,/ritmos,necesidadesly’posibilidades!
realesldeltomaridecisionesipara’elidesarrollolpersonal,’sociall
ylcomunitario.

Podrial decirse,] (Morales, 2002),1 quel el desarrollol del la’
sociedadIcivil,]puedelverseldentroldeltresiescenarioslolcir-
cunstanciaslimportantes:

°] Ellescenariolpolitico:Iparalquellalsociedadlcivillfuncionel
ylselfortalezca, esinecesariolelldesarrolloldelinstituciones!
democraticas.

9JEIl escenariol econdmico:] sel requierel también quel las!
personaslylgruposllogreniunigradolminimoldelbienestar!
social.JEsIdecir,lquelpuedanisatisfacerllasinecesidadesiba-
sicasiparallolquelselconsideraluninivelldelvidaldigno.ll



9] Ellescenariolorganizativo:lunlespaciolenldondellosigru-
posibuscanirepresentacionlylaccionesireivindicativasialsul
favor,.comolorganizacioniquelcumplelfuncioneslinterme-
diariaslentrelellEstadolylloslindividuos.

Lal diversidad! culturall yI del identidad! del génerol deben!
considerarselen]todos!los] niveles!delfortalecimientoldel lal
sociedad! civil,] incluyendo! los] procesos! del planiiicacion,|
ejecucion,seguimientolylevaluacionldelcualquierliniciati-
va.]Estolpasalporiellrespeto,lalvaloracionldellalcultura,ly]
la’necesidadldelestablecerinuevas_relaciones!basadaslenllal
horizontalidadlyllalequidad.

Losl estereotipos] fundados! entrel hombres! yl mujeres,’in-

digenaslylladinos;]jovenes,ladultos! ylterceraledad;! deben!
romperse, paral convertir] las! diferencias! enl potencialida-

desl quel transforment las] relaciones] del poderlyl potencien
la’autoestimal del todoslos]seres’ humanos.]Estolldebelserl
unalconstante,’nolsololallinteriorldellasImismasicomuni-

dades,Isinoltambiénlalnivelldeltomadoresideldecisionesly!
encargadosidelproyectos; delmaneralquelenllasliniciativas,’
convenios,tratados,selconcibanilasiestrategiasidelconserva-

cionlyldesarrollolligadasia’unalequitativalparticipacionldel
hombreslylmujeres.

A.La participacién como proceso
de toma de decisiones. ;Es plena?

Existelen general ciertalcomplacencia’enl pensarlquelsiZlal
participacionllevalallaltomaldel decisiones, ell objetivolsel
halcumplido.[!

Nol obstante,l existenl otras! condicioneslsin! las]cuales, las!
decisiones] pueden’ nol serl las] mas! apropiadas! desdel unal
perspectivalética.ll




Eslimportante,lavanzar! hacial otras] caracteristicasl impor-
tantesicomollallegitimidadlyllalrepresentatividad.

Legitimidad

Lalparticipacionlegitimaltienelquelverlconlunl reconoci-
mientolallaltransparencia,’allalverdadlylalla’justicia’enlas!
decisionesiquelseltomen,lenlproldelidealeslylaccionesiquel
favorezcanlallosImasl desposeidos,! desdelunal perspectival
éticaly(juridica.l

LosIsimboloslylcodigosiquellselvanielaborandolparalcons-
truirfposicionesilegitimas,ldeben’contariconlotralcaracteris-
ticalfundamentaliquelesilalrepresentatividad.!

Representatividad

Losldiferenteslactoresisel percibenlylautoatrmanidesdellal
representacion’delsus’intereses,! roleslasignados. olasumi-
dos, desdella’historia,llas’ necesidadeslyldemandas. La re-
presentatividaditienelquelvericonlel’sentidoldelpertenencia,!
quelalsulveziselnutreldelinformacionlylconocimientolparal
laltomaldeldecisiones.]

Nol obstante,] en] una’ sociedad! dominadal porl unl poder!
excluyente, enl ocasiones! lal representatividad] quedal en!
manosidelunosipocos, quelconsideranisonllalexpresionidel
loslinteresesldelunlgrupololcolectivo.lllEnlestelsentido,lsel
pierdellalposibilidadldeldemocratizacionlrealldellosIproce-
soslparticipativos.[

Muchaslveceslen funcionldellalparticipacion,lselhanlpro-
piciadol acciones! quel refuerzanlell poderlexcluyentelyl las!
relacioneslasimétricaslentreldiferentesiactores.!

Lalparticipacioninolesiunaconsultaiparaobtenerelbeneplécitol
delunalmayorialy lalaceptacionpasivadellolquelselpropone.l



Tampocolseltrataldelunalrelacionicontractual,[dondellasire-
glaslylnormativasiselhanide inidolconlantelacion.lYImuchol
menoslson(técnicasique,laplicadasiconlcriteriosiverticales,’
pretenden’“movilizar’lol“dinamizar”lallosigrupos,/paralha-
cerlesicreerlquelparticipan.l

Loslprocesosldelfacilitacion,lquelpretendenlfortalecerlesas!
capacidades! locales! requieren? dell estrategias’ con vision al
medianoly! largol plazo,]ylenl dondel sel tomenl enl cuental
algunosiprincipiosifundamentalestalesicomo:

o7 Loslaspectosisociales,’economicos’elhistoricosidella’pobla-
cionlyllosidiferentesigruposiquetieneniunalrelacionidirecta’
elindirectalconideterminada’problematicalolinterés.

9T EIT manejol dell conLictol comol motor! del desarrollol y!
promotorldelcambios.ILolimportantelnoleslevadirlo,lnil
negarlo,lsinolfacilitarlylpromoverlaccioneslparalsulmane-
jolcreativo.

ol Partirl del lasl experiencias! dellalgente,ldellal historia,l del
lasliniciativaslanterioresly.del las_ reivindicacionesldellos!
pobladores(as)lenlsusllugaresidelin [uencia.ll

ol Informacionlyl conocimientol sonl basicos! paral lal tomal
deldecisiones.] Todolprocesoldebel procurarlcompartirlyl
relexionarlenltornolal lal informacionlgeneradal por!los!
mismoslparticipantes.

o Multiplicidadlyldiversidadldelactores!yl delnecesidades.!
Estalpremisaleslfundamentallenlprocesos!quel buscan(lal
democratizacion! dell lal participacionl y! los! procesos! de
negociacion, deldialogolyldelconsenso.

o7 Perspectival delequidadldelgénero,letaria,] delclase,!delac-
cesolaloportunidadeslylrecursos. Eslimportanteltomarlen
cuentalquelexistelunaldiferencialentreligualdad’ylequidad:’
mientrasiquellaligualdadlesta’centrada’enldarlelaltodos’en?
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igualdadldelcondiciones, lalequidadivaimas’all&lylproponel
darlelmésialquiénesimenosioportunidadesitienen.’

°I Conocimientol Informadol Previol comol unal condicion?
paralquellasipersonasiquelparticipanienllaliniciativalpue-
danlconocer,laportarlylreaccionariantellolquelselpretende!
llevarlalcabo.[ Seltratal del quel puedanl discutir,aportar,’
rechazarllolquelnollesiparezcalconvenientelylestarfalitantol
del’monitoreo,ldelmaneralquelselcumplaldelambaspartes!
loJlacordadolenlunalproyectololiniciativa.’

° Integracionldellconocimientoltécnicoly’ellconocimientol
popular,/ambosicon’ellmismolgradoldellegitimidadlylquel
puedenicoexistirlenJunalmisma’personalolgrupo.

°JUnalperspectivalintegralelinterdisciplinarialquelincorpo-
relaspectositécnicoslylsociales,ylquelpuedalavanzarihacial
unlequilibriolentrellalconservacionlylelldesarrollo.

°IProcesos! del sistematizacion,]del re lexionlyl divulgacion!
dellconocimientolparalpotenciarllalexperiencialyllasilec-
cioneslaprendidas.

La consulta del Proyecto de Ley de Biodiversidad*
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LA PRACTICA

El proceso de elaboracion y discusion de la Ley de Biodi-
versidad en Costa Rica, desperté un gran debate nacional,
paralelo a un interés por parte de diferentes sectores de
profundizar en el estudio e investigacion de lo que signiica
la biodiversidad y la necesidad de normar este recurso, des-
de la responsabilidad del Estado en el establecimiento de
regulaciones y en la promocién de procesos participativos
de proteccién y uso sostenible de la biodiversidad.

14 La informacion ha sido tomada de Martinez Luis, 1997 El Desafio de la Biodiversi-
dad. Asamblea Legistativa, Republica de Costa Rica.




Aprobada el 23 de Abril de 1998, la Ley de Biodiversidad
de Costa Rica, ha sido el resultado de un largo proceso
para elaborar un marco legal nacional que desarrolle los
principios y medidas del Convenio de diversidad Bioldgica
(CDB), respecto a la participacion equitativa en los be-
neicios surgidos del uso comercial de componentes de la
diversidad bioldgica.

Cuando se presenta el borrador inicial de la Ley de Bio-
diversidad, en junio de 1996, ya se habian irmado seis
contratos permitiendo que corporaciones transnacionales
desarrollaran prospecciones de la biodiversidad en el pais.
Esos contratos se habian irmado en un vacio reglamentario.
En ese entonces, estaban en efecto leyes que regulaban
los usos de recursos naturales especiicos — como la Ley de
Conservacion de la Vida Silvestre (1992), la Ley Forestal (
1996), La Ley Constitutiva del Servicio Nacional de Parques
(1972) y la Ley Organica sobre el Ambiente ( 1995). Pero
existia un vacio legal en la regulacion de recursos genéticos
y bioquimicos, incluyendo la participacion de los beneicios
por su uso comercial.

Para llenar este vacio, se solicito oicialmente a la Oicina
Regional para Mesoamérica ORMA, de la Unién Mundial
para la Conservacion de la Naturaleza (UICN), con sede
en Costa Rica, que brindara apoyo técnico para elaborar
un borrador de ley de biodiversidad. La Comisiébn Ambien-
tal de la Asamblea Legislativa, junto con UICN desarrolla-
ron los principios guia como marco ilosoico de la Ley:

° Acceso Yy distribucion justa y equitativa de los beneicios
surgidos del uso de los componentes de la biodiversidad.

° Respeto por los derechos humanos con particular aten-
cién para grupos marginados por factores culturales y
econoémicos.

° Uso sustentable de la biodiversidad con respecto a los
intereses de futuras generaciones.
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° la importancia de la democracia para garantizar una
mayor participacion de todos los ciudadanos y la paz
civil en los procesos de toma de decisiones y en las op-
ciones de desarrollo.

Sobre esta base conceptual, el pais inicia un proceso prima-
rio de consultas que incluy6é a pueblos indigenas, personas
que habitaban las cercanias de areas protegidas, represen-
tantes de grupos campesinos, expertos legales, cientiicos,
servidores civiles y compaiiias privadas. El objetivo de las
consultas fue buscar un aporte amplio acerca de cual debe-
ria ser el contenido del borrador de la ley.

Con este aporte, se comenzé la preparacion del borrador
de ley. Se acordd que la ley deberia ser comprehensiva,
cubriendo todos los aspectos de los derechos y obligacio-
nes de Costa Rica bajo el CBD de forma integrada. Esta
estrategia dejo abierta la posibilidad de desarrollar regla-
mentaciones directas, mas detalladas, en el futuro para
temas especiicos tales como bioseguridad, biotecnologia,
acceso a recursos geneticos y propiedad intelectual.

El proyecto de ley fue publicado en junio de 1996, y se
hizo circular ampliamente para comentarios publicos. Se
distribuyeron 3.000 copias del proyecto a través del pais y
también se lo llevé a internet. El borrador provocé muchos
comentarios positivos y negativos.

Con base a este aporte, se completd un borrador revisado
en diciembre de 1996.

En este punto, el proceso se atascé debido a la polariza-
cion de diferentes posiciones sobre varios temas.

Para resolver el impasse, la comisiébn ambiental designé una
sub-comisién especial constituida por el espectro completo
de referentes nacionales para producir un borrador con-
sensuado, el cual fue completado en noviembre de 1997,



aprobado por la Asamblea Legislativa en abril de 1998 y
transformado en Ley al mes siguiente.®

Esta ley es uno de los ejemplos mas completos de la Legis-
lacion Nacional para desarrollar los compromisos estableci-
dos por el Convenio de Diversidad Bioldgica. No obstante,
meses después de su aprobacion la Ministra de Ambiente
y Energia, solicita a la Procuraduria de la Republica la in-
terposicion de un Recurso de Inconstitucionalidad contra la
ley. El recurso fue aceptado por la Sala Constitucional, pero
no ha sido resuelto todavia, seis afios después la Ley de Bio-
diversidad no ha podido ser aplicada en general, puesto
gue las decisiones inales que afectan derechos de terceros,
como podria ser la aprobacion de acceso a recursos gené-
ticos, no puede ser tomada por el MINAE bajo la Ley de
Biodiversidad mientras este recurso no sea resuelto.

Existen diversas disposiciones en esta ley que promueven
la participacion ciudadana. En el Articulo 62 por ejemplo,
cualquier programa de investigacion o bioprospeccién de
recursos genéticos o bioquimicos, requiere un permiso de
acceso con la excepcién del intercambio de recursos gené-
ticos de pueblos indigenas y comunidades locales.

Los requerimientos basicos que fortalecen la participacion
ciudadana para obtener un permiso de acceso incluyen
entre otros:

° Obtener el Consentimiento Informado Previo de represen-
tantes locales en el area en que se pretende colectar; los
representantes pueden ser Consejos Regionales de Areas de
Conservacion, duefios de tierras o autoridades indigenas lo-
cales, dependiendo del status legal del territorio en cuestion.

° Validacion del otorgamiento del PIC por la Comision Na-
cional de Gestion de la Biodiversidad (CONAGEBIO) que

15 Solis Rivera, V., Madrigal Cordero (1999) “Costa Rica’s Biodiversity Law: sharing
he process”, paper prepared for the Workshop on Biodiversity Conservation and
Intellectual Property Rights, New Delhi, India, 29-31 january.
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es la instancia multisectorial encargada de evaluar y otor-
gar los permisos de acceso a través de su oician técnica.

° Medidas de transferencia de tecnologia y distribucion
equitativa de cualquier beneicio resultante.

Para asegurar el desarrollo efectivo de la ley y para forta-
lecer también la participacion de la sociedad civil en este
proceso, representantes de la Mesa Campesina y Mesa
Indigena, asi como organizaciones ambientales no guber-
namentales y académicos, han formado la Red de Coordi-
nacion en Biodiversidad, una red de monitoreo y defensa
para asegurar la participacion directa de campesinos, pue-
blos indigenas, académicos y movimientos ambientales, en
la regulacion de la ley.

Es importante reconocer que todavia la informacion disponi-
ble para el publico general sobre biodiversidad y las impli-
caciones econémicas, éticas y sociales para su utilizacion,
ha sido muy limitada en el pais.

Como resultado, solo una élite académica y cientiica re-
lativamente pequefia ha estado informada sobre los temas
relevantes y ha tenido mayor incidencia en la toma de deci-
siones sobre esta materia.

Hasta hace poco el gobierno de Costa Rica se mostraba
reticente a impulsar la implementacion de esta Ley de Biodi-
versidad, siendo todavia otorgados los permisos de acceso
a recursos genéticos, basados en permisos de investigacion
a través de la Ley de Vida Silvestre. Recientemente, se ha
aprobado un Reglamento de Acceso a los Recursos Genéti-
cos que plantea diversos y complejos retos para su aplica-
cion y cumplimiento.

Tal vez la leccién aprendida méas importante es que el ejercicio
de elaboracién de una Ley Nacional de Biodiversidad abri6 un
espacio de participacion para socializar el conocimiento y la
informacién sobre un tema de tanta importancia para el pais.



B.El derecho a la informacidn:
un derecho humano

Ellderecholallalinformacioniesiuniderecholhumano,’comol
tallcontribuyelallaldignidad’humana,ylselencuentralvin-

culadolallderecholallal participacion,lenl estelsentidol estal
estrechamentellligadolallaldemocracialylallpluralismolquel
éstalllevalconsigo.ll(BellMallen,11992)[Allserlestelunidere-

choldeltodas laslpersonas, porisulcondicionldeltales,]debel
adecuarselalloslicontextosiculturales,lsocialesly’econémicos]
enlquelestasipersonaslviven.lIElldesarrolloldellderecholallal
informacionimasisel haldedicadolaldesarrollarisusicaracte-

risticasldesdelloslprofesionalesidellalinformacioniqueldellos!
ciudadanos.IYleslquelaunquelefectivamentellalinformacion!
debelsericompleta,lobjetivalylveraz,llolciertoles queldebel
serfaccesible.

Enlestelsentidolhemos’hecholunlesfuerzolallollargoldellos!
afosdelacercarllalinformacionidesdellolglobaliallollocal,Jydel
acercarlellconocimientolcientiicolallconocimientolpopular.

Acercando los temas de discusion global

a la realidad cotidiana

EJEMPLOS
PARA
LA PRACTICA

Durante el proceso de elaboracion del borrador de la Ley
de Biodiversidad de Costa Rica (1996) quedd en evidencia
la necesidad de informacion de parte de todos los sectores
de alguna manera relacionados con la diversidad biologi-
ca, desde Diputados o Legisladores hasta dirigentes comu-
nales, sobre los contenidos y principales temas de discusion
a nivel mundial sobre este tema.

Iniciamos un proceso de elaboracion de un documento que
pusiera al alcance del publico en general el contenido del
Convenio de Diversidad Biologica, aprobado en 1992.




PARA
LA PRACTICA
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A través de un proceso que durdé dos afios, realizamos un
trabajo conjunto entre técnicos y artistas, para ofrecer un
material rico en imagenes, que expusiera el concepto de
diversidad bioldgica, las deiniciones de otros conceptos
relacionados, sus objetivos, su relacion con otros conve-
nios internacionales, y otros temas mas especiicos como
conservacion in situ y ex situ, utilizacion sostenible de los
componentes de la diversidad biol6gica, investigacion y
capacitacion, acceso a los recursos genéticos, acceso a
la tecnologia y transferencia de la tecnologia, derechos
de propiedad intelectual, diversidad cultural, respeto a los
conocimientos, innovaciones y practicas de caracter tradi-
cional. El resultado fue un libro de 60 paginas: “Convenio
sobre la Diversidad Biol6gica: un texto para todos™®, be-
llamente ilustrado y diagramado para ofrecer una lectura
atractiva para cualquier interesado.

Lo hemos trabajado con grupos de todos los niveles so-
cioecondmicos en distintos paises del mundo y ha permitido
el acercamiento a los temas de conservacion y uso sostenible
de la diversidad biolégica y ha motivado a la relexién sobre
la distribucion justa y equitativa derivada de sus beneicios.

El conocimiento de la ley una herramienta
de aplicacion y cumplimiento
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Dos afios después, percibimos como una necesidad en el
pais el conocimiento sobre la Ley de Biodiversidad aproba-
da en 1998.

Para contribuir a su entendimiento, promover su aplicacion
y cumplimiento, elaboramos una version en sencillo de la
ley para acercar el tema a todas las personas que procuran

16 Solis, V., Madrigal, P., I. Ayales, 1998, Convenio sobre la Diversidad Biolégica:
un fexto para todos, Programa de Vida Silvestre para Centroamérica de la Union
Mundial para la Naturaleza, San José, Imprenta Lil.



la conservacion, el uso sostenible y la distribucion justa y
equitativa de los beneicios derivados de su uso.

Este proceso realizado también entre técnicos y artistas,
identiicé un personaje que a lo largo del libro nos lleva
por los principales temas de esta ley. “Tobias” un topo nos
recuerda la necesidad de decir las cosas en forma simple
y clara, la importancia de compartir el conocimiento, la
informacién y comunicar el mensaje de forma apropiada a
cada sector. No ofrece un posicionamiento o analisis critico
de los contenidos de la ley, sino que se orienta a la divulga-
cion e informacién, con el objetivo de que la gente conozca
lo que dice esta ley, analice su posible participacion en su
aplicacion y cumplimiento y promueve la participacion de
los diferentes sectores.’

Acercando el conocimiento cientiico
a las comunidades aledanas a un recurso
natural de gran valor: los corales
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El Centro de Investigaciones Marinas de la Universidad de
Costa Rica (CIMAR-UCR) ha venido realizando investiga-
cion sobre la situacion de los corales en el Parque Nacional
Marino Ballena desde hace mas o menos una década. El
calentamiento global que afecta el planeta ha conducido
a la desaparicion de un porcentaje bastante alto de estos
maravillosos ecosistemas coralinos.

Con el objetivo de promover actitudes que conduzcan a la
conservacion y restauracion de estos ecosistemas tan fragiles,
iniciamos un proceso de elaboracion de un material didactico
sobre “Los corales y su conservacion en el Parque Nacional
Marino Ballena™.

17 Solis, V., Madrigal, P., 2000 La ley de Biodiversidad de Costa Rica: Lo que dice
para fodos, Proyecto educacion participativa sobre la gente y la naturaleza, San
losé, Editorama. 7 1
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Este material tiene una importancia particular en los procesos
de elaboracion de materiales, a través de los cuales, hemos
intentado promover la informacion y relexion sobre temas
de conservacion, y es que fue elaborado conjuntamente con
pobladores de zonas aledafias a este parque marino.

Como técnicos elaboramos un primer borrador que fue
sometido a la discusiéon y andlisis con personas de la co-
munidad, durante diferentes reuniones, hasta llegar a una
propuesta estética y de contenido que respondiera a su
percepcion sobre la forma y lo que debia decirse de los
corales en esta zona del pais.

Participamos en este proceso cuatro sectores diferentes: los
investigadores cientiicos del CIMAR-UCR, los profesionales
en ambiente de Coope SoliDar R.L., los artistas y las perso-
nas de la comunidad.

Produjimos 6 ichas de contenidos sobre qué son los co-
rales, qué los afecta, dénde se encuentran en el Parque
Nacional Marino Ballena, cuales especies se encuentran
y qué podemos hacer para contribuir a su conservacion y
restauracion.

Aparte de este material, se desarrollé un proceso de generacion
e intercambio de conocimiento sobre los corales en el PNMB.

Los intercambios una forma
de aprendizaje desde el Sur
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“La tierra es un mundo, formado por mundos, cada persona
también es un mundo, los espacios para compatrtir con otras
personas nos abren otros mundos”

Desde nuestra experiencia de trabajo los intercambios sur-
sur permiten el fortalecimiento de las capacidades naciona-
les a través del compartir las lecciones aprendidas.



Tenemos pocos espacios para compartir las lecciones
aprendidas del trabajo que realizamos en el pais, en la
region y en América Latina.

Partiendo de las similitudes en nuestra cultura latina y contex-
tos socio econdmicos, los intercambios sur-sur son experien-
cias vivenciales de gran riqueza.

Sin embargo, estas experiencias deben ser cuidadosamente
planiicadas para alcanzar los objetivos propuestos.

Se deben identiicar los objetivos a alcanzar, los proyectos
y experiencias que puedan enriquecerse al compartir sus lec-
ciones aprendidas, considerar las expectativas de los partici-
pantes y preparar un programa que mantenga un equilibrio
entre los espacios de aprendizaje formal, de visita a sitios de
aprendizaje y de espacios ludicos para estrechar los lazos
afectivos que garanticen un contacto a mas largo plazo.

Existen intercambios entre profesionales sobre temas es-
peciicos, entre proyectos que tienen objetivos similares,
entre organizaciones que comparten modelos, entre grupos
locales que enfrentan retos comunes, por eso es importante
deinir el tipo de intercambio del que se trate para que no
se frustren las expectativas.

Hasta donde sea posible los participantes debe ser parte
de la elaboracion del programa y actividades a realizar. En
este sentido, se deben preparar para compartir sus leccio-
nes aprendidas, relexiones y conocimientos generados.

Desde nuestra experiencia los intercambios sur-sur que
hemos apoyado han fortalecido al autoestima de sus parti-
cipantes, al sentir que otras comunidades o grupos de per-
sonas comparten sus preocupaciones y problemas y luchan
por superarlos, han brindado ideas sobre como resolver
situaciones comunes y han reforzado los elementos positivos
de sus experiencias.
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CariturLo VI

La ética y los valores en el trabajo
con la gente: nuestra apuesta

Comolparteldelloslaprendizajesicolectivosienlloslprocesos!
deldesarrollollocal,lselevidencialquelelitrabajollocalinolestal
aislado. ] Estelselinsertalenlellambitol nacionallylregional,]
conlrepercusiones’ylsinergias,!quelesnecesariolidentiicarl
paralpotenciarimuchomasllosllogrosiquelpuedaniobtener-
se,lenlcuantolallfortalecimientoldellcapitallsocial [ natural’
ylcultural.

Lalexperiencialdeltrabajolpracticolnoslhalllevadolalvalorar:
°JUnlabordajelinterdisciplinario.

°JUnldisefiolImetodoldgico, nolsololuniprogramal(prepa-
radolconlunalldgical quelselarticulelconllasinecesidades!
localeslylconimomentosimetodoldgicosiclaros.)

° Laladaptacionicreativaldellasitécnicaslylmetodologiasidel
acuerdolallositemasparallalre Iexion, delmaneralqueltodol
procesolconllevelunlaprendizaje.

o] Lal creatividadl paral unlambientellagradable:lromperell
hielollintelectuallyfisico.

Silretomamos_losiprincipiosiquelcaracterizanleltrabajoldel
CoopelSoliDarR.IL.,lesIfacilldarselcuentaldelquelsu’forta-
lezalylcaracteristica’especial,lesta’en’ellénfasisiquelselpresta’
allal dimensionlétical delltrabajolyl dellal relacionl conl las!



personaslinvolucradas’enllos!procesosideldesarrollolsociall
ylambiental.

Abrirsel allol ético,l tambiénl implical aprender] a’ eliminar!
resistenciaslantellalcriticalyllalretroalimentacioniconstante,l
deldoblelvia,!perolcaracterizadasiporlellrespetolyllaltrans-
parencia.lEstolrepresentaltodolunltrabajol paralacercaselal
nuevas_relacionesidelcooperacionlylasociatividadImasifruc-
tiferaslylconimayorlpotenciallparalcooperar,lograrimayores!
recursosleconomicoslylhumanos,lylasegurarlunitrabajolconl
placerlylalegria.[Estelesluniprincipioliloso icoffundamentall
enlnuestralcooperativa.l

Laldimensionléticalinvolucrada’desdelellinicioldellos]pro-
cesos,[puedelasegurarlunlénfasisienllosiprocesosidelapren-
dizaje,Imasallaldelloslproductos;puedelestarlasociadolalunt
crecimientol personall al través] de’ Ial re Lexion, [ experiencial
ylaprendizaje.] ESTunal formal del concebirlell desarrollol &
travésidelltrabajolconlaliadosiquelaportanienlicondiciones]
bastantelequitativaslyJcolaborativas;Irespetandoltiemposly!
procesosldelaprendizaje.[Esicomollolsefialaleltituloldelestal
publicacion:llrecogiendolsabereslyfortaleciendolvalores.

Nolterminamos!delaprender.l Estos]son’ algunos! testimo-
niosldepersonasiconllasicualeslhemositrabajadolylquelnos!
remitenlalunalre Lexionlconstantelparalcontinuaridelformal
humildelylrespetuosa,laprendiendoldellasipersonas’alnues-
trolalrededor.

“Piensol quel ell desarrollol es] al veces! positivoll yl al veces!
negativo.[ [ Antes] nol sel tenian muchos! recursos,] conl lal
maderalahoralselpuedelconseguirldinero’perolseldafialel’
ambiente.[Conlellcaminolahoralhayiméasicomodidadipero’
también’ha’hecholquelseldestruyallalnaturalezadeldondel
vienelelloxigenoyellagua.]Noselpuedelsaberlquélesibuenol
ylquélesimalo”

NormalDiaz,1SanlJuanldelSierpe,lOsa.
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“Las] comunidades] yl organizaciones] locales] hanl estadol
siempre,ltenemosiquelverlhacialadelantelhay.mucholquel
hacer”.

IOlgaVargas, PitalidelSanICarlos.

“Todoll lol quel sel hal hechol aquil esl conl basel enl lal
perseverancia,’habialmomentoslenlqueleralparaldejarlol
todo.JHemosllogradolsalvarinuestralautonomia,Jtuvimos!
lalfortalezaldeldefenderlestalautonomia,lhemosiganadol
lalcon Eanzalenllosimomentosidificiles.”

RicardolAraya, PeninsulaldelOsa.

“All traves] del tiempo,[ lal participacion de los] actores!
locales” hall idol aumentandol yJ al lal vez] mejorando! lal
representatividad! del todos! los]grupos! involucrados.! Sinl
embargo,’halsido” unproceso largoly’ penosolenellcuall
hemositenidolquelirisuperandolcon Lictosidelinterés’entrel
losldiferentesiactores.”

FrankliniSequeira,'Ballena.

“Existel unal verdaderal apropiaciond porl partel del lasl
comunidades! dell conceptol del conservacion] dell Parquel
Nacionallylsuslrecursos.”

Javier]Mulling,/Cahuita.



Referencias y bibliografia

Artieda,!R.,12001,] Lalevaluacionlen( lal tareal del promover!
cambiosidelgénerolyldesarrollo.!Modelol delevaluacionidel
programaslylproyectos’deldesarrollolsociallconlenfoque!
delgénero./Quito,lEcuador./143[pég.

Avyales,[1,0Solis,IV.,]PIMadrigal,0 1999, Dell las_ pistas]obser-
vableslallalgeneracionldelpolitcas, desarrolloldelproyectosient
manejolcomunitarioldellalvidalsilvestrelenlCentroamérica,!
Areal Tematical del Vidal Silvestrel del lal Union? Mundiall
parallalNaturaleza,/San[José.

BellMallen,lI.,ICorredoiralylAlfonso,L,IPICousido,[1992,]
Derecholallallnformacion, sujetoslylmedios,[Editorial.CO-
LEX,IMadrid.

CoopelSolidarIR.LlylCoopeTarcolesIR.L.12004,[1Cédigol
delconductalparallalpescalresponsable.

Forol“Capitallsocial’paralel’manejoldellos! recursos! natu-
rales”,] CODERSA,! Guatemala,’ en] www.adm.ufba.br/
capitalsocial/capsocespanhol.htm

Laird,[ S.12002,1 Biodiversidad] y conocimientol tradicional:!
participacionlequitativalenlpractica,_ManualesidelConser-
vacionldellalserielPueblosly’Plantas,/WWFUNESCOQO!lyl
RoyallBotanic] Gardens,!Editoriall Nordan! Comunidad,’
Uruguay.

Martinez,IL.,011997 [EI'Desafioldella’Biodiversidad..lAsam-
blealLegistativa,/[Republicaldel/Costa’Rica.




Martinez,[J.,[2003.[VerlparalCreer:[llalinformacionlpublical
ciudadanalenlAméricalCentral,Junlestudioldesdella’sociedad!
civil..lIDRCICanadaly]FundacionlAcceso.ll CostalRica.l
350péag.

Morales,lA.,72002..Entonces, silhaylavances:lexperienciasidel
IBISlenICentroaméricalenlellfortalecimientoldellalsociedad!
civil.I 10 IBISI Agencial del Cooperacion del Dinamarca.l
Guatemala.l159pag.

PorlunalnuevaleconomialparaluniDesarrollolHumanolcon!
equidadparal Américal Latinal(2000).I1Ediciones! Abya-
Yala.llMujeres!porllalDemocracia,]FundacionlFriedrichl
Ebert,/ILDIS.]

Saldomando,lA.,12002.7Gobernabilidad:Tentrellaldemocra-
cialy’el’mercado.lICOSUDE.[12171pag.

Solisl Rivera,!V.,] Madrigall Corderol (1999)! “Costal Rica’s!
Biodiversityl Law:[ sharingl hel process”,] paper! prepared!
forll thel Workshop! onl Biodiversity! Conservation? and’
Intellectual Propertyl Rights,! New! Delhi, India,! 29-310
january.

Solis,]V.,JMadrigal,lP.,[1.1Ayales,’1998,[ Conveniolsobrellal
Diversidad! Bioldgica: unl textol paral todos,] Programal del
VidalSilvestrelparalCentroaméricaldellalUniénMundiall
parallalNaturaleza,’SanlJosé,/ImprentalLil.[

Solis, V.,] Madrigal,! Pl 2000Lal Ley! del Biodiversidad! del
Costal Rica:[ Lol quel dicel paral todos,! Proyectol educacion!
participatival sobre!l lal gentel yI lal naturaleza,] Sanl Jose,!
Editorama.



ANEXOS

Cédigo etico

Participacién comunitaria en procesos de
capacitacién y produccién de materiales
didécticos sobre conservaciéon de especies
silvestres en Costa Rica

UICN-UNED-UNA-SINAC

Preambulo

Delacuerdolconllalexperiencialdeldiferentes! proyectos.del
investigacionlsobrel vidalsilvestre,[sel hal determinadol quel
halexistido:

91 Unal faltal delsistematizacion? dell conocimientol popular!
sobrelusolylmanejoldelespeciesisilvestres.

ol Una faltaldelinformacionlenlasicomunidadesisobrelcon-
servacionldellaldiversidadlsilvestrelylgestionldelrecursos]
naturales..

ol Unafaltaldelmaterialldidacticolsobrelconservacionifun-
damentadolenldiferenciasiculturalesdeldiferentesisecto-
residellalsociedad.!




Quelell Proyecto:! “Participacion]comunitarialen procesos!
delcapacitacionly!produccionldelmaterialesididacticosso-
brelconservacionldelespeciesisilvestresieniCostalRica”,lbus-
calunalnuevaformaldelacercamientolallasicomunidades.

Quelellobjetivolgeneralldelestelproyectoles:]

“Desarrollarlprocesos’delcapacitacionlyldelproduccionlde!
materialesldidacticoslquelintegreniconocimientoltradicio-
nallyl técnicolsobrel conservacionldel especies,!conlellpro-
positoldelactoresiclaves”laumentenlsulcapacidadldeltomar!
decisiones’sosteniblesisobrellalgestionldelespeciesisilvestres!
enllasicomunidadesidondelhabitan”.

Quelparalcumpliriconlestelobjetivollasisiguienteslinstitu-
cioneslhanlunidolsuslesfuerzos:

°Unionl Mundial’ paral lal Naturaleza,” Areal Tematical del
Vida Silvestre.

] UniversidadlEstatallalDistancia,lProgramaldelEducacion]
Ambiental.

°I Ministeriolde]AmbientelylEnergia,lSistemalNacionalldel
AreasidelConservacion.

°JUniversidadINacional,[ProgramalRegionallenManejolde!
VidalSilvestrelparalMesoaméricalylel!Caribe.

Considerandol quel paral alcanzarl los] objetivos] arribal
mencionados! sel debel garantizarl lal participacionl como!l
unlderechol dellas’comunidades.l]Estelderechol puedelser!
garantizadol sil las! instituciones] el investigadores! partici-
pantesiselcomprometenlalrealizarlell proyecto,’actividades!
elinstrumentosimetodologicosidelacuerdolconlellsiguientel
CadigolEtico.

Creemoslquellasiactividades delinvestigacionlquelselreali-
cenldelacuerdofalunalserieldeivaloresiticos,puedenibrindar!



mejores] resultados] paral todas! las! partes! involucradas,len!
términosdeltransparencia,icon 1anza, aperturalylrespeto.

Consideramosiquellalejecucionidelestelproyectolbene iciard!
lasilcomunidades]participanteslentérminosisociales, cultu-
rales,leducativos,etc.!

Principios

DelacuerdolconllalLey’delBiodiversidadldebemosipartiridel
loslsiguientesprincipios:

1.0 Ellrespetol allal vidal enl todas’ susl formas, basados en!
ell derecholallal vidal queltienen]todos! los]seres! vivos,!
independientementel delsulvalorlecondmico,! actuallol
potencial.

2.1 Lalimportancial quel tienel paral ell desarrollol dell pais!
loslelementosdellalbiodiversidad,lylellusoldomeéstico,]
econdémico,lsocial, culturallylestéticolquel realizanlsus!
habitantes.

3.0 Ellreconocimientoldelquellasidiferentesiformasidelvidal
debenlserl respetadas’y’conservadas! paralgarantizar la’
“diversidadicultural”.l

4.1 Quelellusoldelloslelementosidellalbiodiversidadldebe!
serlsostenible, del modol que! las] oportunidades] del sul
usolylsuslbene iciosselgaranticenfjustamentelpara‘todos!
loslsectoresidella’sociedadylla’satisfaccionidellasinecesi-
dadesldellasigeneraciones(futuras.

Quel lal realizacion! de! las! actividades! del? Proyectol debel
basarsel enlloslsiguientes]criterios,lincluidosien’ lal Ley! del
Biodiversidad:

9] CriteriolPreventivo:lQuelseldebenlprevenirllasicausasidel
la’pérdidaldellalbiodiversidadlylsusicausas.




o CriteriolPrecautorio:TlQuellalausencialdelcertezalcientii-
calnoldebelutilizarselcomolrazoniparalpostergarilaladop-
cionldelmedidasie icacesicontralellpeligrololamenazaldel
danoslgravesiolinminentes,contrallalconservacionidellal
diversidadlbioldgica.

o] Criterioldelinteréslpublico:lQuelellusoldelloslelementos!
dellalbiodiversidadldeberdlgarantizarllasiopcionesidelde-
sarrolloldellasifuturasigeneraciones,llalseguridadialimen-
taria,llalconservacionldelloslecosistemas, lalproteccionldel
lalsaludlhumanalylellImejoramientoldelalcalidadldelvidal
dellosiciudadanos.

oI Criteriol del Integracion:11Quel lal conservacionlylellusol
sostenibleldellal biodiversidadldeberanlincorporarselal lal
planiicacionlylactividadesidellproyecto.

Adicionalmentelselhalconsideradolqueldebemosiactuaridel
acuerdolallosisiguienteslprincipios:

Principio de Participacién

Quellasicomunidades’locales el indigenasitienenlellderechol
delunalactivalparticipacionlenitodaslasifaseslIdellproyecto.

Principio de Informacién

Quellasicomunidadesllocalesielindigenasitienenlellderechol
delestarlinformadasisobreltodosilosialcanceslyfasesidellpro-
yecto,lincluyendolmetodologia,lrecoleccionidellalinforma-
cion,ldivulgacionlylaplicacionldelresultados.!

Principio de Consentimiento Informado Previo

Quel lasl comunidades! locales! e indigenas! tienenl derechol
alserlinformadas! previamentelalla realizacionl del cualquier!
proyectolsobrelsuslobjetivoslylalcances,]paral quel otorguen!
sul“consentimiento”,lcomolunlactollibrelylexpresoldeivolun-
tad.llComolparteldelestelderecholselreconocelell“Derechal



delObjecionlCulturallolsealdelnolaceptar! lalejecucion del
unproyectol porlrazones’ culturales,lespirituales,’sociales’ ol
economicas.

Principio de Confidencialidad

Quellasicomunidades!localesielindigenasitienenlderechollal
excluirlcualquierlinformacionlquelconsidereniconvenientel
del las] publicaciones.[1 Que!l tienenl ell derechol del guardar!
informacionl quel nol quieran’ compartirl por razones] cul-
turales,] misticas,’ ol espirituales.! [ Quel los! investigadores!
guardaran yl garantizaran estal contdencialidad! sobre! Ia’
informacionlquelasi’halsidolindicada.]Quelloslindividuos!
delcadalcomunidadltienenlderechola’sulprivacidadlylano-
nimato, derecholqueldebelserlrespetado.

Principio de Respeto

Quellasicomunidades!localesielindigenasitienenlderecholal
serlrespetadasienisulintegridad,Imoral,lespiritualidad,lcul-
tural,ltradiciones, creencias,]précticaslylformasidelorgani-
zacion.[IQuelseldebelevitarllalimposicionldelconcepciones!
externaslylajenasialestalformaldelvidalylcosmovision.

Principio de Fortalecimiento

Reconociendollainecesidad’dellintercambioldelexperiencias!
yldelprocesos! del re Iexionl comolformaldellograrlunlusol
sosteniblel yI conservacionl de! lal vidal silvestre,! dondel las!
comunidadesllocaleslelindigenasifortalezcanlsuslpracticasly!
usositendientesialcumpliriestosiobjetivos.

Principio de Solidaridad

Queltenemosiunicompromisolsolidariolconllasigeneracio-
nesl presenteslylfuturasiparalellusolsosteniblely’lalconser-
vacionldellaldiversidadbioldgica, asi’comolgarantizarique!
laldistribucionldelloslbeneicios!derivados!delestelusolseal
justolylequitativo.l
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Principio de Equidad

Quel aspiramod! al unal distribucionl equitativa’ del los] de-
rechos’ylobligaciones]dellos!distintosIsectores! parteldellal
sociedad(civil.

Compromisos

Laslinstitucioneslejecutoraslylellequipoldelinvestigacion,|
nosl comprometemos! al cumplirl con] ell presentel Cédigo!
Etico.

Seguiremos! ell procedimientol necesariol paral obtener! ell
“Consentimientol Informadol Previo”]del cadal comunidad!
participante.

Procuraremos! quel los? benetcios! del proyectol redunden!
enlunal mayor participacion’ comunitarial enl procesos! del
capacitacionlylproduccionldel materiales]didacticosisobrel
conservacionldelespeciesisilvestres. [l

Respetaremosielitiempolyllaiformaleniquelcadalcomunidad!
participantelpuedelbrindariparalalejecucionidellproyecto.

Firmamos,lenlplenalconciencialdellolaquilexpresadolyllos!
compromisosiasumidos,’enlalciudadldelSanlJose.

* Este Cadigo Etico nunca fue irmado oicialmente por las instituciones ejecutoras del
Proyecto, pero el Equipo Técnico y los investigadores participantes en el Proyecto
nos comprometimos a cumplirlo.



Cédigo ético de trabajo entre
Comisién Nacional de Lapa Verde
y Coope SoliDar R. L.

Lag_ instituciones] miembrol del Ial Comision! Nacionall del
LapalVerdely!lalCooperatival AutogestionarialdelServicios!
Profesionales! para’ la’ Solidaridad] Sociall ( CoopeSoliDar,’
R.L),[noslcomprometemosialcumpliriconlelisiguientelcodi-
golkticoldeltrabajolparalelldesarrolloldellproyectol“Desdelell
conlictolhaciallalpropuesta:llincidencialcomunitaria’enllal
formulacionlylanalisisidellasipoliticaslambientales”lenlquel
ambaglinstanciasiparticipamos:

Principios del Cédigo Etico

1.[ Respetolallosidiferentes’puntosidelvistaldellospartici-
pantes,‘tantolenlsulanalisisipersonalicomolenlalpercep-
cionlquellosidemas tienenldellalsituacion.

2.1 Lalinformacionlgeneradal enl estal sistematizacionserd!
conocidalporitodosllosiparticipantesienlla]CNLV, antes!
delsulpublicacion.

3.1 Consensolenllalideal fundamentall delunalsistematiza-
cionlylsusiprincipios,lestandolabiertolallcambiolylallal
criticalquelestelprocesolgenera.

4.1 Derecholdellas!personaslelinstitucioneslalparticiparlol
noldelestelproceso.




5.0 Garantizar] retroalimentacionl del lal informacionl al lol
largol del todo! el procesol dell sistematizacion! yI del las!
diferenteslinstanciasiquelparticipan.

6.0 Respetoly’ consideracionl al lasl diferentes! culturas,] del
maneralquelselpotenciellolmejoridelellasia’lollargoldel!
proceso.

7.0 Tratarldelquellalinformacioniquelselgenerellleguelallos!
diversosisectoreslylnivelesidelinterés.



Cédigo de Etica Desarrollado

con el Fideicomiso Comunal de Osa

LalCooperatival AutogestionarialdelServiciosIProfesionales!
paralla’Solidaridad’SocialR.L.,/CoopelSoliDarR.L.halsidol
contratadalporlellFideicomisolComunalidelOsa,[FICOSA|]
paraldesarrollariuniprocesoldelsistematizacion.

Enllalreunionidelinicioldelestelprocesolcelebradalellimiér-
colesi8ldeloctubreldell2003,lenlCiudadINeilly,’conlellCo-
mitélEspecial,[lalUnidadlEjecutoralyllaslJuntasiLocalesldel
Créditolde’Palmar,/RiolClarolyllalPeninsulalselacordaron!
laslsiguientesireglasipara’elitrabajolquelCoopelSoliDarlR.L.C
altravésidelsulequipolejecutor:IViviennelSolis,PatricialMa-
drigallylSergiolGuillén,lselcomprometelalcumpliriallollargol
delestelproceso.

Sobre los valores

Losl valores! que! sel consideranl importantes’ yl quel deben!
observarselallollargoldelestelprocesolson:

9] Transparencia
ISolidaridad

] Cordialidad
I Puntualidad
°IConianza

9 Colaboracion!




°] Buenalfe
°]Sinceridad
°IReciprocidad
SobrellosIprincipios.

LosIprincipiosl quel debenlserldesarrolladoslallol largol dell
procesolson:

°] Compenetrarselconllalrealidadlenllalcuallseldesarrolla’el!
proceso.

o] Mantenerlunlestrecholcontactolconllalgente.

] Cumplirlconllalprogramacionipreviamentelestablecidadel
coNsenso.

°I Respetarllaldisponibilidadlyllasllimitacionesidellas’perso-
naslinvolucradas.

] Consultariconllaslpersonaslinvolucradas.
oI Visitarlalloslbene iciarios.
Ellprocesolserdlorientadoldelmaneralquelcontribuyala:

] Promoverellcrecimientoldellosiparticipantesialtravésidell
proceso.

o] Mantenerl unalcomunicacionlconstantelconllos!partici-
pantes,lenlunalformalsencillallylexplicitalquelpermitalsul
comprension.

I Tomarlenlcuentallaslopinionesideltodoslosiparticipantes.

°IProducirlresultadoslpositivoslylconcretosiparalloslintere-
sados.

°] Garantizarlunalaperturaly_unalconstruccionlconjunta.

I Visibilizarlyldestacarlellproceso.!



°IPromoverlalconstruccionlylelldesarrolloldelvaloresicon-
juntos.

Enlfeldellolcual,lirmamoslen]CiudadINeilly, ell8ldeloctu-
breldel’2003.

ViviennelSolisIRivera

GerentelGenerallPresidente

PatricialMadrigallCordero

IConsejolde]Administracion




Codigoléticoldeltrabajolentre!
Coope SoliDar R. L.
ylComitéldelManejoldeITortugas!
MarinasldelGandocal

LalCooperatival AutogestionarialdelServiciosIProfesionales!
parallalSolidaridadlSocial’R.L.,/CoopelSoliDarlR.L.[cuental
conlunalbecaldelinvestigacionlparalestudiariellprocesoldel
co-manejolquelselestalllevandolalcabolenlellRefugiolMixtol
delVidalSilvestrelGandocalManzanillo!

Enllareunioniordinarialdel/ComitéldelManejoldeTortugas’Ma-
rinasidelGandoca, del’19'delmayo,12004,/Coope SoliDarR.[L.,!
explicdlallComitéldelManejolde TortugasIMarinas’de!Gandocal
loslobjetivosidellprocesolyiselpresentaronilasipersonasiqueltraba-
jaranidelparteldella’CoopelSoliDarlR.IL.,leniGandoca..

Conlell inldelpropiciarlunl procesol transparente,lsel de inen’
losIsiguientes!puntos’rectores!delltrabajolentre’lal Coopel So-
liDarlR.[L.lylellComitélde’ Manejoldel Tortugas! Marinas_del
Gandoca.

:Qué esperamos del proceso?

] Quelelltrabajolsealdinamicolparticipativolylalegre.
o] Serlconstantesienlasvisitas.

] Quelhayalbuenalcomunicacionlentrelambaspartes.
I Quelhayalpuntualidad.



o] Serlpacientesicon personasidella’comunidad.
91 Quelhayalbuenalinformacionldellproceso.

] Quelhayalbuenaldivulgacionldellolquelpasalenilalcomu-
nidadldel Gandocalylquelestolcontribuyalalpromoverlell
turismolenlesa’zona.!

9] Quelseltomelenicuentallalinformacionldeltodosllosigru-
poslyldellalcomunidad.

Lo que no debe presentarse durante el proceso
9] Nolseldebenlllevarllalinformacion.

°INolcircularllalinformacioni recopiladal hastal quel nolseal
validadalporllosigrupos..

9T NolsacarllucroldellalcomunidadidelGandoca.
I Nolparcializarselconlningnigrupo.
9T Nolengafiariallalgentel-decirllalverdad’—.

Puntos comunes

CoopelSoliDarlR.[L.,lylellComitéldelManejoldelTortugas!
MarinasldelGandocalporicomunlacuerdolselde inimosllos
siguientesipuntosialcumplirfallollargoldel’proceso:
9TPuntualidad?

9l Comunicacion

9 Respeto

°]Verdad

o1Sinceridad?

Enlfeldellolcual,lirmamosieniGandoca,lellIIdeljunioldel’2004.

PorlCoopelSoliDarlR.L. Porlparteldel!Comité!
MarvinlFonseca,l delManejoldelTortugas!
coordinador MarinasldelGandoca
ViviennelSolig!

PatriciaMadrigal

IvannialAyales!




Nuestro Cédigo de Pesca
Responsable

CooperativaldelPescadoresidelTarcolesIR.L.
Acompafiamiento:!CoopelSoliDarR.L.
BorradorlparalaprobacionldellConsejolde]Administracion]

LosIAsociadosldellaiCooperativaldelPescadoresidelTarcoles,!
CoopeTarcolesIR.L., entendemosinuestralresponsabilidad!
sociallylambientallcomolcooperativaldelpescalartesanal,[y!
enlcumplimientoldelunoldelnuestrosiobjetivoslestablecido!
enllos] Estatutos:1[ “Promover lal basquedal del formas] del
gestionJsosteniblel de los] recursos] naturaleslyl culturales”,
adoptamoslvoluntariamentelellsiguientel Codigol delPescal
Responsable.

Estamoslconscientesidelque:

° Ellrecursol pesqueroldellGolfoldel Nicoyal halsidolseria-
menteldeterioradolporllalsobreexplotacionlyllalcontami-
nacion.

° Ellcamaronlyllallangostalsonlespeciesidelgranivaloriparal
nosotros,lperolsonlespeciesien]peligroldelextincion.

° TodaviallosIpescadoresiartesanaleslhacemosiusosidelalgu-
naslartesldelpescalqueldarianellrecursolallargolplazo:

° TrasmalloslenllaldesembocaduraldellosIrios.

° Pescalenllaldesembocaduraldelloslrios.



° Mallasimenoreslallasi3]pulgadas.
° Pescalconlrastrasiartesanales.

9Captural del especies! amenazadas ol enl tallas] muy!
pequefias.

° Estelcodigoldelpescalpuedelpermitirnosimejoresirelacio-
nesidelapoyolyldelnegocio:

° INCOPESCA

° MINAE

° INFOCOOP

© Sectorlprivadoldellalzona

© Esffundamentallpara’elldesarrolloly’bienestarldelnuestras!
familiaslpermitirllalrecuperacionidella’pescalyltomarime-
didasldelsaludlelhigienelen nuestralcomunidad.

° LallslaldellCafioleslunlarealdelreservalparallallangosta.

Reconociendol quel muchol podemos! hacer! desdel nuestral
actividadldiarialdellalpescalartesanallnosiproponemoslide-
sarrollariunlprocesolpaulatinolpara:

° Informarlaltodosinuestroslasociadosisobrellalproblema-
tical dell Golfol del Nicoya,l sul situacion] ambientall y! el
impactolen’nuestralvida,lylcompartirlenllalmedidaldellol
posiblelestalinformacionlylpreocupacionliconllos!demas!
compaferospescadoresiartesanales. [l

° Deinirlentreltodos!los! asociados! principios! del gestion!
ambientallque’nosipermitanimejorarlylcontribuirlconllal
conservacion,ltratandoldelinvolucrariallalcomunidadlde!
Tarcoles.!

° Noslproponemosicuidarlyllimpiarinuestralplayalaitravéside:

° Lalformacionidelbrigadasidellimpieza.




° Traerlellpescadollimpiolallalplaya

° Manipularllellpescadoladecuadamente.

° Noldesviscerarlellpescadolenlalplaya.

© Lavarllalpangalyldejarlalbocalabajo.

© Cambiarlellaceiteladecuadamentelylreciclarlo.

° Mejorarlellespaciolparallaimanipulacionldellpescado.
° Aseoldellalpileta.

© SaberImasisobrellaslleyeslvigentes,inacionalesielinterna-
cionales,llcumplirlaslylprocurarlquelotrosilasicumplan.

° Fortalecer!y capacitar] permanentemente all Comitél del
Vigilancial paralactuarlenldenunciaslefectivas!contra’las’
artes] del pescal destructivas! ul otros! métodos! dafiinos’ al’
ecosistemalmarino.

Paralgarantizarlellcumplimientoldelestoslacuerdos,lellCo-
mitéldelEducacionlylBienestar!Socialldesarrollaralunpro-
cesoldeleducacionisobre:

° Artesldelpescallegaleslenlellpaisiylellimpactolambientall
queltienenlotrosiartesidelpesca.

° Especieslenlviasidelextincion:Icaracteristicasldel lalespe-
cies,/porlquélestaniamenazadas,ciclosldelvida, letc.

° Conocerllallegislacionambientallyllalformaleniquelpode-
moslayudarlparalhacerlalcumplir.

Cuandol unlasociadol incumplal las] disposiciones! estable-
cidaslenlestel Codigol del Pescal Responsablellsel lelaplicard!
segunlellArticulol 190del los]Estatutosl unalcorreccionldis-
ciplinarial por( partel dell Consejol del Administracion.[]Lal
primeralvezl quel incumpla’ recibiral unaladvertenciall por!



escrito.l[Lalsegundalveziquelincumplalserd’suspendidoldel
suslderechoscomolasociado.

Cuandol existal una’voluntadl mani iestal para’ nol cumplir’
loll establecidol enl estel Cadigol del Pescal Responsable,[ sel
trataralsegunlolestablecidolenlell Articulol18[del los!Esta-
tutoslcomolunalcausalquellpuede’hacerlperderllalcalidadl
delasociado.l Enlestelcasolseldebe sequirlellprocedimientol
establecidolenlellarticulol20, el’ComitéldelVigilancialolel’
ConsejoldelAdministracionldeberan’elaborarlunlinforme,!
quelserd’delconocimientoldel!ConsejoldelAdministracion,[
ellcuallinformaralallasociadolsobrellosicargoslylpruebaslen
sul contra.[Sel lel brindaral lal oportunidad! del presentarlsul
defensa.lEI'ConsejoldelAdministracionitomarallalidecision,|
silseltrataldelunalexpulsion’seldeberalincluiricomolpuntol
delagendalenluna’AsamblealGeneral.

Lelsolicitamosiallaslinstitucioneside’gobiernolcompetentes:!
INCOPESCA,Guardacostas,.INFOCOOP/ICT,]INA,Iy!
allsectorlprivadolsulapoyolylcolaboracionlparalquelpoda-
moslcumpliriconllolquelvoluntariamentelaqui’nos’hemos!
comprometido.

FirmadolenTarcoles,!
enlellmesidelnoviembreldellafiol2004




Boletin informativo
Parque Nacional Marino Ballena

EllParquelNacional!MarinolBallenalselcredlell7Idelnoviem-
breldel1989.11Enlelllarealdelin [uencialldellParquelhayltres!
comunidades:1Bahia,/Uvitaly/Ballena.

Desdelsulcreacion,!nosotros]los!miembros’dellalcomunidad!
tuvimos] muchos! problemas]]ylenfrentamientos’ conlel! MI-
NAE,Idebidolalquelqueriamosiseguiriaprovechandollosirecur-
soslldelnuestrasiplayasicomolsiemprellolhabiamosihecho.

Buscandolunalsoluciénlpaciicalallasidiferenciasiexistentes,’
desdel1997lempezamos’alhablaridellalposibilidadldellma-
nejarinuestrolparquelnacionalleniconjuntoicon/ACOSA.

Eselfuelellinicioldelestalrelaciénldeltrabajolconjunto.

Desdequeliniciamosconlelltrabajolconjunto,llalcomuni-
dadlsolicitalunalcontribucionilvoluntarialallosivisitantes,’
lalcuallselinviertelenimejorarlellParquelylayudariallasiorga-
nizacionesldellalcomunidad.

Nuestrolretolahoral es! lograrlhacerllunl Plan]paralell Manejo!
Conjuntol’quelnoslpermitaiseguirfavanzandollconellproceso.

Paso 1:

Eslimportantelquellasidiferentes’personasiquelvivimosienllas]
comunidades! adyacentes] all Parque,’ podamos! participar] di-
ciendolquelpensamos,loiquelentendemosiporCo-manejo’ly!



lolque’queremosllograricon’ellco-manejoldel’Parque.Delesta
manerallograremos.quelCoopelSoliDarlR.L.[rescatelnuestras!
ideaslylnoslapoyelescribiendol’unidocumentolquelre lejelun?
proyectoldelco-manejolquelbeneicielnuestraicomunidad.

Como lo haremos:

a.] Participandolenluna’asamblealdondeltengamos’vosly!
voto.

b.[ Participandollenllasireuniones!quelsean’necesariasipara’
quelallinalltodasllasipersonasidellalcomunidadiganemos!
ylellParqueINacional!MarinoBallenalselmantenga.

c.] DandolInuestralopinioniisincera,]lanalizandolltodasllas!
posibilidadeslIparalquellasidecisionesiqueltomemosinol
dafien( al ningun! sector’ (comercio, pesca,! educacion,!
agricultura,letc.)Inilallalnaturaleza.

d.l Sugiriendolactividades’enllasiquelCoopelSoliDarIR.L.]
noslpuedalapoyar.

e.] Participando,lapoyandolyltomandoldecisionesparaell
bienldelnuestralcomunidad.

Paso 2:

Esl necesariol conocerl nuestral historialy! ell puntol dellvistal
del cadal unol del los! grupos! quel vivenlen! lal comunidad:[
parceleros,] comerciantes,’ pescadores,] artesanos,] amas! del
casa, estudiantes,imaestroslylmaestras,Imujeres,]jovenesly!
otros.[[Estolnoslayudard’lalentenderllmejoriquelesilolquel
nosiconvienelalcadalunolcomolpersona,lalcadalfamilia,llall
grupolallquelpertenecemosllyllolmaslimportantelalnuestral
comunidad.

Conocerllahistorialdelcadalgrupolnosidallalposibilidadidel
“ponernosienilosizapatosidellotro”lparalquelallalhoraldelto-
marllasidecisionesipensemosienitodoslyinolsololeninosotros!




mismos.[JAdemas,siltenemoslla’historialdellalcomunidad!
yllalcontamos,lesimasifacillquelotrasipersonasidel“afuera’l
comprendanlylrespeteninuestrasidecisiones,/modoldelvivir!
yllalimportancialdelapoyar’ellproyectoldelco-manejolquellal
comunidad’eligio.

Como lo haremos:

a.l Colaborandollconllas!personasiquelnos!lleganla’entre-
vistarlalnosotroslsolosiolalnuestrolgrupo.

b.I Hablandolconllalhonestidadlquelcaracterizalalnuestral
comunidad,lylsiendolrespetuososlidellasiopinioneside!
losldemas.

c¢.[ Ayudandolalas!personaside’CoopelSoliDarR.L.[alre-
dactarllosldocumentosidelmaneralsencilla,lclara’ylconl
lalopinionideltodosilosigrupos.

Paso 3:

Podemosicolaborarlenllalelaboracion,lredaccionlylrevision!
delunlprimerlborradorllqueltengallasideas]delco-manejol
quelmasllelconvienenlalnuestrallcomunidadlparallbenei-
ciarnoslylprotegerilalbellezalyInaturalezaldellParquelNacio-
nallMarinolBallena.

Como lo haremos:

all Participandolenlreunioneslytalleresijuntolcon/CoopelSo-
liDarlR.L.Jparalquelentreltodosiyftodasipodamoside inir:

° Loslobjetivosiquelqueremos,lquélesilolquelnoslinte-
resallograr’y’hacialdondelqueremosiilegari(mision).

° Ellarealquelpodemosl(delmaneralmuylrealista)lin-
cluirlenlnuestrolproyectolldelico-manejo.

° Diferenteslideasly/propuestas’parallograrlelico-manejo.



© Establecerluna’formaloimodoleniquelasidiferentes!
personaslde’lalcomunidadiconozcanlsuslderechos,’
peroltambiénlsusidebereslylasumanicompromisosl
paralquelfuncionel’ellco-manejolenllaicomunidad.

b.I Participandolenlunitaller’dondellselnoslinformelsobrel
las! leyes] del Parques] Nacionalesly! las] posibilidades! del
éxitoldelunlproyectoldelco-manejoldellasiareasiprotegi-
dasldellpais.llEstolparalqueltengamosimasiclarolqueles!
lolpodemosThacerlylescribiriuniproyectolrealistalparallal
comunidad.

c.I Colaborandolenllalrevisionldellborrador]quell Coopel
SoliDarlR.L.[redactel(conllasisugerenciasiquelleldieron’
los'diferentes/grupos)!paralpoderllpresentarlolallaside-
maspersonasidellalcomunidad.

d.l Eslnecesariolquelnosireunamosicon’losidiferentesigru-
pos! al los! quel pertenecemos! paral discutir] cualesl sonl
nuestras] fortalezas! y! debilidades,] quel necesidades! te-
nemoslylcomollnuestrolgrupolpuedelapoyarlallplanidel
co-manejo.]Conlestal informacionl podemosl preparar!
propuestas! del proyectosl[ quel puedenser inanciados]
porl“agenciasideldonantes”.

Como lo haremos:

a.l Escribiendol ideas! acerca del lol quel necesitamos! paral
fortalecerinuestralorganizacion.

b.[ ContandolnuestrasliniciativasialCoopelSoliDarR.L. ul
otraslorganizacioneslparalquelnoslapoyenlenllalredac-
cionldelloslproyectos.

Paso 5:

Paralqueltodasilasipersonasiestemosidelacuerdolenilolquelselval
alhacer, es necesariolcolaborarlylasistirlallalpresentacionllquel




CoopelSoliDarlR.Llvalalrealizarldel’borradorldellproyectoldel
co-manejo.lAsilpodremoslescucharllalopinion’dellaicomuni-
dadlenlgenerallylrealizarlloslarregloslquelseanInecesarios.

Como lo haremos:

a.] Ayudandolalquellosivecinoslylamigasidellalcomunidad!
asistanlalalreunion.

b.] Dandolnuestrasiopiniones.
c.] Permitiendolquellasipersonasiopinen

d.l Colaborandolconluniambientelagradablelyldelrespetolal
laslopinionesidellosidemas.

“Esimejorlestarlunidosiconfuerza, quelsolosly’sinifuerza™!

GrupoldelPescadoresldelBahia

Paso 6:

Unal vez! quel tengamosl ell acuerdol yI lalaprobacion] del lal
mayorialdelas]personasdellalcomunidad,!daremosliniciol
allplanidelco-manejo,tratandoldelquelselrealiceldellaiformal
maslordenadalposible.

Cémo lo haremos:
a.l Aprobandolellplanidelco-manejo.

b.I Comprometiéndonoslalapoyarlalgunaldellasiactivida-
desldellplan.

c.] Asistiendollalreuniones] paral analizar! lasl ventajas] dell
planlylalgunasidiicultadesiquelseldenlenlelicamino.

d.] Hablandollconlhonestidadlylrespetolen(lasireuniones.
e.l Tratandoldelpensarlenlellbienidellalcomunidad.

£l Asumiendollunicompromisolpersonal.



TODOSIDEBEMOSIASUMIRIUNICOMPROMISOL
PERSONALIPARAIHACERIREALIDADI
ELICO-MANEJOIENIELIPARQUEINACIONALI
MARINOIBALLENA

Cualquierlconsulta, porlfavorinoldudelenicontactarnos:

ComitéldelCo-manejoldellParque:

GillRuiz,/ACOSA.

JaimelGonzalez, /ACOSA
RigobertolVargas,/ACOSA
RobertolCubillo,JFICOSA
FranklinlSequeira,, ASOPARQUE
JosélPérez,/GrupoldelApoyo
GeorglKiechli,IGrupoldelApoyo
FernandolArias,/GrupoldelApoyo
RosallMejia,IMunicipalidadide’Osa
CoopelSoliDarlR.L.




Estimado vecino del Parque Nacional Marino Ballena

Tallvezlustedlaloidoldecirlque’haylinteréslenidesarrollariun?
procesolorientadolallmanejolcolaborativo.

ManejolColaborativol=[Co-manejo:

“Unl acuerdol del todal lal comunidad,! unl procesol
participativo,’dindmicolylevolutivo.Tienelunlinicomdn]
orientadol hacial lal sostenibilidad.] [ Necesariamentel
implicallal participacionlocallenllaltomaldel decisiones.ll
Implical unl procesol del cambiol a’ nivell dell Estadol
dondel sel da’ una’ responsabilidad][ compartidalsobrel el
manejoldel’area’allosldiversoslactores’involucradosi(esilal
democratizaciondellmanejo)..TEnlellmanejolconjunto,’
selcomparten(bene icios’sociales,leconomicosilyecoldgicos. !
Selda’ al través! del unl procesol complejoll yI continuo! del
negociacion.lEslunalexperiencialexperimental,idondelnol
haylrecetaslylselaprendelhaciendo.”

Estal usted] del acuerdol conl apoyarl ell procesol del manejol
colaborativolfacilitadolporMINAE,/ASOPARQUEIlylotros]
gruposlorganizadosiconlellapoyoldelCoopelSoliDarIR.L.;
quelseldescribelenllalhojalsiguientellylquelfuelpresentadol
enllalAsamblealdel’23[delmayo,[2002.

Si




