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. Prologor

A lo largo de su existencia, Coope SoliDar R.L ha acumulado axpe-
riencia en la sistematizacion de procesos en los que gente y natura-
leza s8 interrelacionan de manera indisoluble. Estos procesos se han
convertido en vivencias Unicas y valiosas para nuestra cooperativa,
pues en cada uno de los casos hamos salido fortalecidos individual
y colectivamente, al igual que nuestras contrapartas,

Los temas abordados son diversos v complajos, lo mismo gue las
comunidades participantes, que provienen de casi todos los paises
de la region centroamericana y de los mas remotos lugares de nues-
tro pais.

La sistematizacion que presentamos an esta oportunidad tiene un
walor especial para nuestra cooperativa. La relacidn de asociatividad
gue hemos desarrollado con CoopaTarcoles R.L reviste caracteristi-
cas particulares, que se sustentan en un proceso de acompafiamisn-
1o colectivo de largo plazo, &si como en una relacidon gue nos atafe
Institucional y personalmente, alrededor de uno de los recurscs mas
hermosos v vulnerables del planeta: & mar.

A partir de este momento, como lo hemos hecho en otras ocasionas,
ponemos a disposicion de nuestros colegas y amigos las lecciones
aprendidas en el transcurso de esta experiencia, esperando gue las
mismas mativen a nuestro pais v a sus dingentes a avanzar hacia for-
mas mas justas y equitativas de relacidn entre las personas v los re-
cursos del mar.

Si tenemos &xito en rescatar, como pals, |a forma de vida vinculada
& la pesca artesanal, si las v ios pescadores artesanales logran me-
jorar sus condiciones de vida y beneficiarse directamente de los es-
fuerzos de conservacion gue se realizan, esta relacion de asociativi-
dad se convertira en una forma innovadora de congervar el mar y sus
recursos, pero el caming es largo todavia.

En esta sistematizacién se entrelazan ambiente, desamollo y coope-
rativismo.

Vivienne Solis Rivera
Coope SoliDar R.L.

* La informacion gue se presenia en este documento partensce a Coope SoliDar R.L.
¥ a CoopeTarcoies R.L. Ambas cooperativas desarrcilan una relacion de asociativi-
dad para su fortalecimienio, con @l apoyo de AVINA
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RELACION DE ASOCIATIVIDAD
ENTRE COOPETARCOLES R.L. Y COOPE SOLIDAR R.L.

Resumen

Este documento que presentamos a la comunidad centroame-
ricana es la sistematizacion de la experiencia vivida en los Gl-
timos afos entre dos cooperativas interesadas en la conser-
vacion y el uso sostenible del mar y sus recursos. En ese pro-
ceéso se han creado espacios para el fortalecimiento de la soli-
daridad y la conciencia ambiental, asi como para el mejora-
miento de la calidad de vida de los asociados de CoopeTérco-
les R.L. y su comunidad. El compromiso mutuo es a largo pla-
2o, pues ambas organizaciones tienen el objetivo de consolidar
sus fortalezas internas y proyectar sus iniciativas, con el fin de
lograr -eventualmente- el establecimiento de sistemas y meca-
nismos, legales y practicos, que definan, afiancen y promuevan
la pesca artesanal responsable.

En este esfuerzo, surgido a inicios del 2002, han participado
una gran cantidad de pescadores y pescadoras, profesionales,
estudiantes y profesores de diferentes disciplinas, y ha debido
ser asl, porque la sostenibilidad del recurso natural requiere di-
versos conocimientos y destrezas del saber y el hacer. Parte
crucial de esta iniciativa ha sido la apuesta decidida de los aso-
ciados de CoopaTércoles R.L. y de Coope SoliDar R.L. por de-
sarrollar mejores y mas eficaces formas de pesca y por zonifi-
car las areas de esta actividad, buscando inclusive contar, en
un futuro cercano, con una zona de proteccién que sirva para
la reproduccién y mantenimiento de especies marinas.

El reio es proteger y mantener la biodiversidad,
impuisar la responsabilidad social mediante la gestion
ambiental y mejorar Ias condiciones de vida de los
asociados de CoopeTarcoles R. L. y su comunidad

Mediante convenios entre ambas organizaciones, que incluyen
un Cddigo de Etica y un Cédigo para la Pesca Responsable, se
han identificadc pasos metodoldgicos que sustentan, entre
otros aspectos, la toma de decisiones y la bisqueda de cono-
cimiento, experiencias y opciones para el uso racional de los
recursos naturales. Uno de esos pasos fue la realizacién con-




junta de una encuesta gue incluyd a todas las personas de la
. comunidad. De sus resultados se obtuvieron las percepciones
de las y los tarcolefos acerca de la situacion socioambiental, la

organizacion local, los conflictos, las
expectativas a futuro, el uso de los re-
cursos naturales y la wvision comunal
sobre CoopeTarcoles R.L..

El camino que emprendimos hace algu-
nos anos nos ha hecho ver las poten-
cialidades y fragilidades de la organiza-
cién cooperativa y de las comunidades
costeras, en un entorno dindmico y
cambiante, Con sus veinte afios de
axistencia, CoopeTéarcoles R.L. ha sido
un ancla para el arraigo de las familias
pues, tradicionalmente, casi el 80% de
los habitantes de la zona (asociados e
independientes) habia vivido de la pes-
ca y sus derivados, con ingresos relati-
vamente estables. En la actualidad solo
el 50% de la poblacién se dedica a esa
labor; los otros habitantes -econdmica-
mente activos- han decidido emplearse
en &l creciente desamollo de complejos
hoteleros y turisticos que se han levan-
tado alrededor de Tarcoles.

“Entre la pesca y otro trabajo,
estd mi familia”

Si bien el B0% de las v los tarcolefos
desea seguir viviendo en esa comuni-
dad, hay familias que buscan emigrar
en busca de un futuro mejor. En el area
social, la informacion primaria revela un
aumento de la drogadiccidn, el alcoho-
lismo, la prostitucion y el desempleo,
asi como una limitada educacion formal

Entorno biofisico

La comunidad de Tarcoles, de trayectoria pes-
quera, v CoopeTarcoles R.L., se ubican en la
costa del Pacifico costarricense, en un drea de
13.500 kilometros cuadrados, que eguivalen a al-
rededor de la cuarta parte del territorio nacional.
Alli transcurren los cauces de dos de los rios mas
importantes del pals -el Grande de Tarcoles y &
Tempisgue- gue desembocan en el Golfo de Ni-
coya, rodeado por attas montanas y de cuya en-
senada surge un rosario de islas de diversos as-
pectos y tamafios. La regidn cuenta con al menos
once zonas de vida, desde manglares y bosques
muy humedos en la parte costera, hasta bosques
de robles y paramo subalpino en las alturas de la
cordillera de Talamanca. Tiene a su haber par-
ques nacionales y reservas bioldgicas y alberga
un 45% de las especies vegetales da Costa Rica.
La indudable belleza de su paisaje natural hace
de esta zona una de las mas hermosas del pais,
a lo gue se suma su relevancia vital por la inten-
sidad de sus actividades agropecuarias, turisti-
cas y empresariales. La asociatividad entre Coo-
peTéarcoles R.L. ¥ Coope SoliDar R.L. ha sido un
aprendizaje sobresaliente e innovador para am-
bas organizaciones en |los campos economico y
ambiental, asi como en el fortalecimiento dal
cooperativismo. Esta experiencia ha probado gue
son posibles |a transparencia, la comunicacion
efectivay, en este casc espacifico, el afan parma-
nente por lograr la proteccion delmar y el uso ra-
cional del recurso natural que sustenta la pesca.

. En el &mbito pesque-

ro, los barcos de pesca masiva, llamados camaroneros, han
arrasado con la mayoria de las especies cercanas a la costa,
obligando a los lugarefios a alejarse cada vez mas, con embar-
caciones y aperos inadecuados para obtener el producto. Exis-

|




te sobreexplotacion del recurso. La contaminacion, provenien-

te en su mayor parte de las zonas altas del pals, donde se con-

centra mas de la mitad de la poblacién nacional (el 60% habi-

ta en la cuenca media del ric Grande de Tarcoles) baja hasta

La ﬁwﬂm brinda las costas y genera no solo angustia por la calidad del pesca-

e s ’*‘-‘Tﬂﬁ;‘; do, sino también una imagen negativa dfa la ir?dustrra pesque-

comunidades costeras y Ia ra, pues -a veces- la informacidn 58 ha dlSTD!’SIDr‘IEﬂI? FIE modo

sequridad alimentaria de innecesario. En lo laboral, los asociados valoran positivamente

los puebios. el trabajo de la cooperativa, aungue no asi las condiciones en

gue deben desarrollar sus actividades. Perciben

incierto el futuro pesquero y, en sU mayoria, no

desean que sus hijos sigan con esta forma de tra-
bajo.

Por ofra parte, los asociados de CoopeTarcoles
R.L. consideran de fundamental importancia los
avances que han tenido en estos afios de alianza
con Coope SoliDar R.L., particularmente en el for-
talecimiento gerencial del Consejo Administrativo
y la adquisicion de conocimientos en el ejercicio
de la pesca artesanal responsa-
ble. La base de datos (Tabla de
Pesca) iniciada por los propios
asociados, les esta permitiendo,
poco a poco, tener una vision
mas clara del tipo de especies
més comunes y su estacionali-
dad; ademas hoy tienen un ma-
yor conocimiento del mercado
potencial para exportacion y la
necesidad de mejorar sus cua-
dros administrativos. Durante el
afio 2004 incorporaron el tema
ambiental en sus Estatutos y
posteriormente aprobaron el
Ei centro de acopio de Cddigo de Pesca Responsable. En la actualidad entre los aso-
CoopeTarcales A.L hasido  ;iados de CoopeTarcoles R.L. existe conciencia sobre la nece-
J.ml PP’W‘”;’“ Pﬂﬂr s sidad de mejorar sus artes de pesca y promover el saneamien-
A R L to ambiental, no solo en la playa, sino también en las condicio-
centros académicos. nes higiénicas de la planta, incluyendo el tratamiento de aguas
residuales. En este dltimo aspecto han logrado bajar costos, re-
ducir los malos olores y disminuir el uso de desinfectantes.




El futuro

Con base en los logros alcanzados, jcomo visualizamos la
pesca artesanal en el mediano plazo en la comunidad de Tar-

coles?

Ambas organizaciones han tomado
nota de la transicion por la que atravie-
sa la pesca artesanal en Tarcoles, an-
te los procesos de expansién turistica.
En tal sentido se considera gue hay
mayores oportunidades de desarrollo y
que, para aprovecharlas, se ha de for-
talecer la capacidad emprendedora de
las mujeres y los jovenes tarcolenos,
de manera que puedan ampliar su ho-
rizonte con iniciativas microempresa-
riales que combinen la tradicién con la
atraccion del turismo por este tipo de
pesca.

Ademas, el apoyo de Coope SoliDar R.L.
y el trabajo de CoopeTarcoles R.L. se

La mujer en la comunidad de Tarcoles

La mujer tarcolefia mantiene los estandares
propios de su condicion ancestral. Considera
que puede aportar ingresos adicionales a la fa-
milia mediante la preparacidn de alimentos y la
confeccion de manualidades, aungue no tene
claros los objetivos que desea alcanzar, ni lo
que significa la administracion adecuada de
una microempresa. Salvo pocas excepciones,
ella no se percibe en la rama pesquera; cuando
lo hace se debe a la necesidad monetaria, Es
positiva sobre su futuro, pero considera como
un obstaculo &l tema economico. Sin embargo,
las jovenes lugarefias ansian oportunidades; se
van a si mismas como futuras profesionales.

enfocaran al logro de la zonificacion ofi-
cial para la pesca y el afianzamiento de la
identidad de las y los pescadores artesanales, es decir, gue se

entiende por pesca artesanal y cuales deben ser sus regulacio-

nes, Tambien deberan hacerse esfuerzos para que los tomado-

res de decisiones hagan efectivo el control de la pesca de

arrastre cerca de la costa. En este contexto resulta trascenden- |
tal el establecimiento de la primera drea de conservacion comu-

nitarfa marina del pals, y precisamente en esta zona, por las y
condiciones propicias que ofrecen CoopeTarcoles R.L. y su co- !
munidad.

Estos objetivos pueden alcanzarse mediante el fortalecimiento
de redes socioecondmicas de empresas, de cooperativas, |la
investigacion aplicada de la academia, la participacién ciuda-
dana y un marco legal actualizado, en ejecucion, que facilite la
sostenibilidad del recurso natural para que pueda satisfacer las
necesidades bésicas de la comunidad,




A. UNA COMUNIDAD DE PESCA ARTESANAL:
SU UBICACION

A.1 CoopeTarcoles R.L. esta ubicada en el Golfo

de Nicoya

|

“...8l cuadro natural... mas hermoso
de Costa Rica v probablemente
uno de los mds espléndidos

de nuestro planefa.”

Moritz Wagner y Carl Scherzer, 1853.

Diversos autores han calificado el Gol-
fo de Nicoya, en la costa del Pacifico
de Costa Rica, como una de las ense-
nadas mds hermosas del mundo, resal-
tando entre sus rasgos mas notables, y
aun mas que las montafias que lo ro-

dean, el rosario de islas de diversos as-
pectos, formas y tamafios que surgen de sus aguas.

Pero &l Golfo de Nicoya destaca no solo por su belleza, sino por
lo que significa en el ambito de la geografia costarricense. Su
area total, de unos 1.340 km , lo convierte en el golfo mas im-
portante del pals, y si se toman en cuenta las subcuencas que
le aportan sus aguas, el territorio nacional gue con él se relacio-
na equivale aprnx'tmadapente a la cuarta parte de su superfi-
cie, es decir, 13.500 km .

Las mas extensas de esas cuencas, las de los rios Tempisque
y Tarcoles, cubren, en &l primer caso, gran parte de Guanacas-
te, con sus llanuras y cadenas montanosas, v la segunda, las
estribaciones montafnosas gue se remontan hasta el Valle Cen-
tral, asiento de la mayor concentracion poblacional de Costa
Rica. Esta circunstancia es la gue, por otro lado, a lo largo
de los Gltimos afnos se ha ido constituyendo en una grave
amenaza para la subsistencia del otrora riguisimo ecosiste-
ma del golfo.



En efecto, el estuario constituide por el rio Tempisque vy sus
afluentes, asi como otras pequefias cuencas que drenan desde
las tierras guanacastecas, de manera creciente le aportan con-
taminantes quimicos que resuftan de las actividades agrope-
cuarias gue se desarmollan en la zona. Por su parte, el Rio Tarco-
les desciende desde el Valle Central arrastrando todo tipo de de-
sechos sdlidos vy liquidos, tanto domésticos como industriales,
producto de la concentracion humana mas importante del pais.

En consecuencia, tal como sucede en tantas otras regiones del
mundo, la actividad humana se encuentra en la raiz del proble-
ma que significa el deterioro del Golfo de Nicoya, que historica-
mente ha sido el principal reservorio de la mayor rigueza pes-
quera del pals.

Ademas, v tambien como parte de una tendencia universal, a la
sobrepesca vy el uso de artes de pesca perjudiciales para el
ecosistema se le atribuye la constante disminucién que se ob-
serva en la captura pesquera que, desde mediados del siglo XX
se realiza en sus aguas.

Ante esta situacion, el Gobierno dz la Replblica incluyd el Gol-

fo de Nicoya en la categoria de Area Marina de Uso Multiple

(AMUM), cuyo objetivo principal es propiciar el uso sostenible :‘;_m mﬁa&;‘;ﬂm
de los recursos marinos mediante la accion coordinada de los apoya en esfuerzos
organismos publicos y privados correspondientes. colectivos.

Siendo el golfo de Nicoya una Wﬁ?‘ oy AT
de las areas mas estudiadas =
del pais & incluso de Centroa-
merica, la abundante literatura
cientifica que sobre él existe
ha posibilitado la elaboracion
de diversos planes de manejo
de sus recursos, considera-
dos tanto individual como in-
tegralmente. El problema con-
siste en ponerlos en marcha.

Por nuestra parte, en este do-
cumento tratamos de presen-
tar la forma en qgue una comu-
nidad dedicada a la pesca ar-
tesanal en las aguas del Golfo




de Nicoya ha venido contribuyends -y se propone hacerlo ca-
da vez mas decididamente- al uso adecuado y responsable de
los recursos gue, hoy por hoy, constituyen su sustento. Este es-
fuerzo es impulsado, ademas, por la conviccion de que, si con-
tindan actuando de conformidad con las normas éticas que
ellos mismos se han impuesto, asos recursos podran también
ser utilizados por las futuras generacionas.

A.1 La comunidad de Tarcoles es parte del Area de
Conservacion Pacifico Central

La regidn del Paclifico Central de Costa Rica, en cuya parte nor-
te se ubica el Golfo de Nicoya, presenta una gran heterogenei-
dad fisica y bioldgica, debida basicamente a su historia geold-
gica y a su diversidad climatica. En ella estan presentes al me-
nos once zonas de vida, que cubren el
gradiente altitudinal desde los man-
glares y bosques muy himedos en las
partes bajas costeras, hasta los bos-
ques de robles y el paramo subalpino
&n las alturas de la Cordillera de Tala-
manca. De hecho, esta zona alberga
alrededor del 45% de las especies ve-
getales del pais y es considerada co-
mo un notable foco de biodiversidad v
endemismo.

El manglar de Guacalillo as
un sitio de reproduccion de
Especias.

En lo que respecta a la fauna, son va-
rias las especies emblemdticas de
Costa Rica cuyo habitat se ubicaen la
zona, tales como la lapa roja (Ara ma-
cao) en el Pargue Nacional Carara, el
quetzal (Pharomachrus mocinno) en la
Reserva Forestal Los Santos, el mono
ardilla (Saimin cerstedi) y la tortuga
lora (Lepidochelys olivacea) en el Re-
fugio Macional de Vida Silvestre Playa
Hermosa-Punta Mala. La presencia de
estas especies fue una de las princi-
pales razones que se tomaron en
cuenta para establecer, en 1870, el
Parque Macional Manuel Antonio,
donde habita una subespecie endémi-




ca del mono ardilla, y el Parque Nacional Carara, creado como
Reserva Biclégica en 1978 y convertido en Parque Nacional en
1998, donde se encuentra |a lapa roja.

Esta, en fin, es la zona que administrativamente se conoce co-
mo el Area de Conservacién Pacifico Central (ACOPAC). Tiene
una extension de 5.697 km?, que representan el 11% de la su-
perficie del pais, y forma parte del Sistema Nacional de Areas
de Conservacion (SINAC), dependiente del Ministerio de Am-
biente y Energia (MINAE).

Un érea de conservacion es aguella unidad territorial regida
por una misma estrategia de desarrollo y administracion, en
la cual se interrelacionan actividades, tanto privadas como
estatales, en materia de manejo ¥ conservacion de los re-
cursos naturales, y se buscan soluciones de desarrollo sos-
tenible conjuntamente con la sociedad civil.

El territorio cubierto por ACOPAC esta constituido por partes
terrestres y marinas, algunas protegidas bajo alguna categoria
de manejo, como &l Parque Nacional Carara o el humedal de
Guacalillo, en las gue existe interaccion con las comunidades
costeras, como Tércoles.

A.3 Cruzando la calle: el Parque Nacional Carara

Otro reservorio de recursos naturales, que en buena hora se de-
cidi® conservar para el disfrute de las actuales y futuras genera-
ciones, es el Parque Nacional Carara. Esta drea ha permanecido
relativamente inalterada a lo largo de los afios, inmersa como
una isla en medio de grandes extensiones dedicadas por gene-
raciones & la actividad agropecuaria, de tal manera que en la ac-
tualidad constituye una muestra Gnica de la rigueza vegetal y ani-
mal caracteristica de la zona de transicion entre las secciones
seca y himeda de la regidn central del Pacifico costarricense.

Sus 5.242 hectdreas formaban parte de la Hacienda Coyolar,
una de las mas grandes que ha habido en el pals, que fus ex-
propiada por el Gobierno de la RepUblica en 1977 para distri-
buir sus tierras entre los campesinos de la zona. Al afo siguien-
te, esa seccién de la antigua hacienda paso a ser una reserva
biologica.

|
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La designacion de esta drea como pargue nacional, en 1998,
ha incidido en el aumento del nimero de visitantes nacionales
y extranjeros, guienes son atraidos por la posibilidad de cbser-
var con bastante facilidad, entre otras especies, vistosas aves
como las lapas rojas (Ara macao) y los cocodrilos (Crocodyius
acutus), que pueden verse en el rioc Granda de Tarcoles y sus
alrededores. Precisamente el curso bajo de este rio, junto con
el rio Turrubares, sirve como limite norte del parque. Por el oes-
te el limite es definido por la carretera Costanera Sur, circuns-
tancia que lo hace muy asequible para el piblico.

A la comunidad de Tércoles se le presenta entonces la posibi-
lidad de aprovechar la afluencia de esa apreciable cantidad de
visitantes, los cuales pueden disfrutar igualmente el atractivo
de las playas y riquezas culturales de la zona. Asi, con la debi-
da dedicacion y esmero, el turismo podria llegar a constituirse,
a la par de la pesca artesanal, en uno de los fundamentos de la
actividad econémica de las y los tarcolefios.

A.4 Un mar de recursos maravillosos: el manglar
de Guacalillo

El Océano Pacifico, que bafia la costa donde se asienta la po-
blaciin de Tércoles, representa para esta comunidad pesque-
ra una verdadera bendicion. No solo proporciona a sus habitan-
tes su medio de vida, a través de la pesca que les brinda coti-
dianamente, sino gue también les sirve de marco existencial
para el logro de un desarrollo arménico y sostenible.

Sin embargo, detras de esa estampa, quizd demasiado ideali-
zada, se ciernen crecientes amenazas que tienden a romper tal
equilibrio, Ya hemos dejado constancia de la disminucion que
se viene presentando en el volumen de la pesca obtenida en el
Golfo de Nicoya, coma consecusencia, entre otras causas, dela
contaminacion de sus aguas, pero tambien del uso de artes de
pesca inadecuadas y la sobrepesca resultante,

Esta situacion debe enfrentarse, por un lado, mediante la apli-
cacion estricta de las reglamentaciones de pesca vigentes, vy
por el otro, a través de una tarea en verdad monumental, con
un programa integral de saneamiento y recuperacion de las
cuencas que vierten sus aguas en el golfo, esencialmente las
de los rios Tempisque y Tarcoles, ya mencionados.




Entre tanto, bien haria la comunidad de Tarcoles en prestar
mas atencion a las otras oportunidades de desarrollc que les
ofrecen las maravillas naturales de |la costa del Pacifico, la cual,
mediante esfuerzos bien dirigidos de la misma comunidad,
puede constituirse en un importante destino para el turismo y
la recreacion. Son muchos vy variados, por ejemplo, los atracti-
vos del manglar de Guacalillo y del Pargue Nacional Carara.

El manglar de Guacalillo

Es un sistema estuarino cubierto por
vegetacion de manglar en toda su ex-
tension, que es de unas 700 hecta-
reas. Desafortunadamente se encuen-
tra contaminado por completo, debido
a la influencia del rio Tarcoles, va que
esta ubicado en una planicie aluvial de
dicha corriente de agua.

Pese a esta situacion, la pesca artesa-
nal, el turismo vy la recreacidn han sido
tradicionales en la zona. Precisamente
estas actividades deberian incremen-
tarse, para mayor beneficio de la co-
munidad que reside en &l lugar, ade-
mas de la vecina poblacidn de Tarco-
les. Esas comunidades, directamente
interesadas en la conservacién del
manglar, podrian constituirse en guar-
dianes de sus riguezas y, al mismo
tiempo, en guias para el disfrute de las mismas, aunque ajus-
tandose siempre a las normas de conservacion gue rigen en to-
da area protegida.

Es necesario promover y valorar aun mas la belleza de los pai-
sajes de esta 4rea vy los atractivos de su flora y su fauna, entre
cuyas especies destacan ante todo las aves, en su mayoria
acudticas, aungue también esta presente la lapa roja (Ara ma-
cao), una especie en peligro de extincion. Ademas habitan an
esta zona cocodrilos (Crocodylus aculus) y algunas especies
de mamiferos, como los monos congo (Alouatta palliata),
los mapaches (Procyon lotor) y los armadillos (Dasypus
novencinctus).
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COOPETARCOLES R. L.:

UNA EMPRESA DE PESCA ARTESANAL

Dentro v fuera del Golfo de Nicoya encontramos muchas co-
munidades que ftienen como unico modo de subsistencia la
pesca artesanal. A esta situacion se suman diversos proble-
mas, como la dependencia de los intermediarios, el escaso fi-
nanciamiento disponible y la ya mencionada disminucion de las
capturas por causa de la creciente contaminacion de las aguas
y el uso de artes de pesca inadecuadas. Todo lo anterior ha im-
pulsado |la formacion de cooperativas y asociaciones de pes-
cadores en los Gltimos veinticinco afios (Gonzalez et al., 1993).

En este contaxto, una de las comunidades mas representativas
es la de Tarcoles, ubicada 37 kilémetros al sureste del centro
de Puntarenas, en la parte oriental de la boca del Golfo de Ni-
covya (figura 1).

“'_*‘:h:: s :*1:: " P Emepbainc] El 13 de diciembre de
( avadacaETE \ 1985 se inscribid legal-
o L : mente CoopeTarcoles R.L.
T ——— una cooperativa de pegue-
Uy sweueas L fgg pascadores artesana-
les fundada con varios ob-
jetivos: comercializar di-
rectamente el producto de
la pesca, eliminar los inter-
mediarios, obtener mejo-
res pracios, propiciar me-
jores condiciones labora-
les, crear fuentes de em-
plec y elavar el nivel de or-
ganizacién y participacion

de los pescadores.

La cooperativa, cuyas instalaciones estan situadas frente al
mar an la comunidad de Tarcoles, fue constituida con 50 aso-
ciados y actualmente forman parte de ella 31 socios activos. De
este total, 26 son hombres y 5 mujeres; el 60% de ellos posee
un nivel de escolaridad de primaria completa (CNF, 2005).




La cooperativa incorpora a los
pescadores de Tarcoles v sus
alrededores, como Playa Azul
y Tarcolitos. La actividad prin-
cipal de estas personas ha si-
do, a traves de los afios, la ex-
traccidén de especies marinas,
sobre todo rdbalo (Centropo-
mus vidrs), corvina (Cynoscion
sp). pargo (Lutjanus guttatus),
bolillo (Mustelus dorsalis) y
pescado entero (pescado pe-
quefo de consumo popular).
Dado gue es la principal fuen-
te de empleo en la zona, esta
actividad es también la mas
impaortante fuente de ingresos
del 50% de la poblacion. Del

Un atardecer en el mar de

total de pescadores que entregan su producto a la Cooperati-
va, aproximadamente el 38% son asociados directos y el 62%
restante comesponde a pescadores no gfiliados que tienen

buenas relaciones con la organizacién (Gonzalez, J. 2005).

JQué tipo de cooperativa es CoopeTarcoles R.L.?

“Las cooperativas son asociaciones voluntarias de perso-
nas y no de capitales (...) en las gue los individuos se or-
ganizan democraticamente (...) en las cuales el motivo
del trabajo y la produccién de la distribucién y del consu-
mo, es el servicio y no el lucro” Ley de Asociaciones Coo-
perativas, n" 6756.

CoopeTarcoles es una cooperativa de responsabilidad li-
mitada, integrada por pescadores artesanales. Se ubica
en el distrito de Tarcoles, cantdn de Garabito, provincia de
Puntarenas.

El distrito de Tarcoles tiene diecisiete anos de fundado, en
tanto que CoopeTércoles R.L. tiene veinte anos de cons-
tituida.




¢ Recuadro 1
» {Cuiles son las especies de mayor Importancia para CoopeTarcoles R.L.7

Los pescadores de CoopeTércoles R.L. dirigen sus esfuerzos fundamentalmente hacia el par-
go manchado o Lutjanus guttatus (Lutianidae). Esta &s la especie de mayor demanda comer-
cial en la parte externa del Golfo de Nicaya y par lo general es capturada mediante lineas de
fondo o con redes agalleras (Vargas, 1998-99; figura 2).
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Figura 2: Pargo manchado (Lutjanus guttatus) ¥ -
po da knea de fondo uhiizada por los pescadores
artesanales del Golfo de Nicoya. En ef caso particu-
lar de la pesca artesans! se utilizan anzuelos N 7-8
¥ la linea tiane ur maximo de anzuelos que vana de
1.000 a 2.000.

Ademds de los pargos, los pescadores de CoopeTarcoles R.L. dedican sus faenas a la cap-
tura de rébalos, mediante el uso de redes agalleras o trasmallos. Sobresalen los rabalos agu-
ia y lagunero (figura 3).
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fen Tdrcoles se utiliza la luz de malla de 3, 3.5, 5 y 7 pulgadas).

Adaptado de: PRETOMA, 2005,




| Recuadro ¥

Principales tallas v zonas de pesca, para los pargos v rébalos
| capturados por los pescadores de CoopeTdrcoles R.L.

Se identifican diferentes zonas de pesca; en funcién del tamafio y la especie de los organis-
mos que se busca capturar,

Tallas (organismos) Zonas de pesca
1-2 Parge manchado de 172 a 1 kg Playa Hermosa
2-4 Pargo manchado de mas da 1 kg MNegritos
0-1 Pargo manchado de menos de 1 kg Flaya Hermosa
Rabalos: Centropomus unionenses.
C. medius Parrita, Tdrcoles.

Los pescadores comentan que dirigen sus esfuerzos a diferentes especies segun su abun-
dancia, la cual depende de la estacion del afio. Se sabe de la existencia de un registro levan-
tado por INCOPESCA, con datos puntuales y anuales sobre las especies de mayor importan-
cia comercial en la zona de Tarcoles, pero los pescadores desconocen esa informacion.

Como capturas alternativas de abundancia variable se encuentran los tiburones, en especial
los martillos del género Sphyrna y los conocidos como "mamones”, de los géneros Mustelus y
Rhizoprionodon; figura 4).

Pt by Fasa T,
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Figura 4: Principales géneros de tiburones capturados en Tércoles: tiburdn martillo y tiburdn
mamdn.

Adaplado de: PRETOMA, 2005.




La infraestructura con que cuenta la cooperativa, y en especial
su flota pesquera, constituyen un recurso basico para su fun-
cionamiento. La flota consiste en embarcaciones artesanales,
todas de fibra de vidrio, cuyas dimensiones varian entre 4,0 y
8,2 metros de largo y 1.5 a 2 metros de ancho. En general tie-
nen poca independencia de navegacion, ninguna cuenta con
un sistema de ubicacién geogréfica y en su mayoria los moto-
res de propulsién son de baja potencia (entre 15 y 45 caballos
de fuerza). El 50% de las embarcaciones tiene hieleras (Boletin
Mar Ablerto, n*® 1, 2005).

Desde el punto da vista de las

Recuadro 3 artes de pesca, en la coope- |
rativa hay tres grupos de pes- |
Actividades que realiza CoopeTircoles E.L. en cadores: un 30% que pesca |
beneficio de sus asoclados: exclusivamente con trasma-
llos, un 20% que lo hace solo
- BRecibe el pescado y busca mejores precios, -
_ B loa sauinos. con lineas v el 50% restante

que utiliza ambos métodos.

- Facilita y distrib la gasolina exonerada. :
YErTe b = 8 Los primeros usan trasmallos

- Financia equipo y realiza reparaciones,

- Provee el hisio. de7,5 3y35pulgadas, yse

= Apaya an |a gastm de |a$ Hmnlﬂs da I:E‘Eﬁa. BarﬂEtE!n'ZEln pﬂr Gﬂnﬂﬂntfﬂr
sus esfuerzos cerca de la

Tomada de: CoopaSoliDar /L, 2003. costa. Los cotos de extrac-

cidn se ubican desde Herra-

dura hasta el sector de Coo-

peTarcoles R.L., en un lugar
denominado El Pefidn. Usualmente realizan viajes que duran
menos de 24 horas; por lo general salen de madrugada (3-5
a.m.) y regresan antes del mediodia. La mayoria cuenta con va-
rios pafos (asi se llama a las piezas armadas de redes) que se
emplean en forma altemada. En CoopeTéarcoles R.L., sin ex-
cepcién pescan con redes cuya luz de malla es la autorizada
por las autoridades.

Los linieros utilizan anzuelos tipo J, con tamafnos que varian en-
tre 7 v B (segdn la convencién internacional de medidas de in-
sumos de pesca). El nimero de anzuelos en cada linea oscila
entre 1.000 y 2.000 piezas, dependiendo de la extensién de la
linea y. en ocasiones, del sector y las condiciones de pesca.

Los gue combinan trasmallos y lineas regularmente hacen via-
jes largos, inclusive de mas de una semana. Usan motores de
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mayor fuerza y viajan dos o tres personas, ademas del capi-
‘tan. Durante sus jornadas de pesca suelen bajar hasta el Pa-
cifico Sur.

Los socios de CoopeTarcoles R. L. pescan practicamente du-
rante todo el afo. Sin embargo, de forma aleatoria cesan algu-
nos dias para realizar, ellos mismos, las reparaciones necesa-
rias a las artes de pesca. En general se manifiestan conformes
- con &l rendimiento obtenido y el tipo de embarcacion gue utili-
zan. No obstante, son conscientes de qgue los cotos de pesca
se van ampliando y alejando cada vez mas, por lo que se re-
-quieren lanchas y motores de mayor eficiencia y autonomia.

La mayaria de los pescadores solo tiene una embarcacion ads-
crita a la cooperativa, aungue un 15% de los asociados tiene
dos y tres lanchas que pescan para la organizacion.

Pescadores de Tarcoles
preparan su embarcacion
para zarpar al atardecer,




C. HACIA UNA RELACION DE ASOCIATIVIDAD Y UN USO
SOSTENIBLE DEL MAR:
COOPESOLIDAR R.L. Y COOPETARCOLES R.L.

Las decisiones importanies
como la aprobacidn del
Codigo de Pesca
Responsable se toman por
mayaria en la Asambilaa

% N
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A principios del afic 2002, Coope SoliDar R.L. y CoopeTarco-
les R.L iniciaron una relacién de beneficio mutuo a través de la
cual han identificado espacios de trabajo conjunto, como el for-
talecimiento del valor de la solidaridad entre cooperativas, la in-
corporacion de fa tematica ambiental y de desarrollo sostenible
dentro del marco de las actividades de pesca artesanal y el me-
Joramiento de la calidad de vida de los asociados y la comuni-
dad. En el anexo 1 se presenta una reflexién sobre los indica-
dores gue marcan en el corto, mediano y largo plazo los avan-
ces de esta iniciativa.

Coope ScliDar B.L ha procurado cono-
cer como se percibe, desde las coope-
rativas pesqueras, el tema de ambien-
te y desarrollo, con el proposito de for-
mular una propuesta de mas largo pla-
Z0 y mayor impacto en el movimiento
cooperativo nacional, en materia de
ambiente y responsabilidad social. Es-
ta Inquietud ha sido una meotivacion
fundamental desde el proceso de for-
macién y consolidacién de esta coo-
perativa de autogestién, a través de la
cual se brindan servicios profesionales
en un marco de solidaridad soclal. Es-
ta iabor, y sus resultados, han afianza-
do la idea de que el cambio de actitu-
des y la promocion de valores gue fun-
damentan la sostenibilidad, encuen-
tran en el cooperativismo un espacio
de organizacion propicio, en virtud de sus principios de solida-
ridad y bienestar.

El establecimiento de esta relacién de asociatividad ha sido
guiado por una serie de etapas gue se han sustentado princi-
palmente en valores que rescatan la importancia de trabajar de
manera clara, transparente y solidaria.




D. ¢(DE DONDE VIENE LA INFORMACION?

D.1 Metodologia

En este proceso se pueden identificar una serie de pasos me-
todolégicos que conviene rescatar:

1) Consentimiento infdrmado previo (PIC) y acuerdo de las
instancias y personas participantes en el proceso de
bisqueda de informacion.

Coope SoliDar R.L. considera que el primer paso para el traba-
jo con comunidades locales es el consentimiento informado
previo, mediante el cual se busca impulsar la participacion ean
la tormma de decisiones gue afectan a la comunidad, el uso de
los recursos naturales del entomo y 2l conocimiento asociado.
Por esta via ademas se da sustento y se raconoce el derecho
de abjecion cultural (Coope SoliDar R.L., 2004). La realizacicn
de este consentimiento promueve la participacion; en este ca-
g0, permitic en primera instancia la elaboracion de un convenio
entre ambas cooperativas v, posteriormente, la firma de un cé-
digo de ética para el proceso de asociatividad (Anexo 2).

La unién de CoopeTarcoles R.L. y Coope SoliDar R.L. crea una
fortaleza para enfrentar los retos de la pesca artesanal respon-
sable, la conservacion de los recursos marino-costeros y la
blsgueda de opciones para el desarrollo de conocimiento y ex-
periencias de uso sostenible de la biodiversidad marina. Se
considerd que un paso indispensable para avanzar en este pro-
ceso era realizar una serie de entrevisias, para conocer la for-
ma de pensar de todas las personas de la comunidad de Tar- L
coles.

Para llevar a cabo ese esfuerzo se presantaron y revisaron los
contenidos de los cuestionarios con el Consejo de Administra-
cion de CoopeTarcoles R.L. Se obtuvieron asi varios acuerdos:

Se fijo una fecha apropiada para la realizacion de las entre-



Se acordd gue en &l proceso participarian las v los estudian-
tes de la Telesecundaria de Tarcoles, los del programa de
Maestria en Derecho Ambiental de la Universidad de Costa
Rica vy los del curso de Ecologia y Ambiente de la Maestria
de Liderazgo y Gerencia, de la Universidad para la Coope-
racion Internacional.

Se determinaron los sectores geograficos que conforman
“la comunidad” con la que mas relacion tiene la cooperati-
va de pescadores artesanales.

Se asignaron responsabilidades a cada uno de los partici-
pantes en el praceso y se definid la manera de informar a la
comunidad acerca de |a realizacion de las entravistas.

Se acordd la forma en gque se devolveria la informacion una
vez finalizado el proceso.

La informacion se recolectd de manera coordinada entre los
Consejos de Administracion de ambas cooperativas.

2) Recopilacion de informacion

Los datos que dieron crigen a esta sistematizacion fuercn ob-
tenidos de dos fuentes:

Fuentes secundarias: se hizo una detallada busqueda de in-
formacion relacionada con la comunidad de Tarcoles. En espe-
cial se recopilaron los resultados de investigaciones realizadas
en la zona o en la cooperativa por diversas universidades y or-
ganizaciones no gubemamentales. Tambien se solicito informa-
cion a las instituciones publicas que han desarroliado investiga-
cion a partir de los datos gue se derivan de las actividades pes-
queras de la cooperativa.

Informacién cualitativa: se utilizé como herramienta un cues-
tionario con preguntas abiertas y cerradas. Un primer bomrador
de andlisis fue elaborado por el equipo técnico de Coope Soli-
Dar R.L. y revisado por el Consejo de Administracion de Coo-
peTarcoles R.L. Tuvo por objetive indagar el sentir de las per-
sonas de la comunidad sobre temas como: organizacion local,
situacién socioecondmica y de uso de los recursos naturales,




o

axpectativas futuras, conflictos socioambientales, mecanismos
de informacidn y comunicacion y percepcion acerca de Coope-
Tércoles R.L. como motor de desarrollo en la comunidad. El
cuestionario diferencié entre algunas preguntas de tipo general
y otras para ser planteadas a jovenes, pescadores y pescado-
ras. En el caso de los adultos mayores se hicieron entrevistas a
profundidad, algunas de las cuales fueraon filmadas para asegu-
rar que la informacién se recabara de la manera mas fidedigna
posible.

El trabajo de campo fue
realizado por un total de
125 personas. Segun lo
acordado, la ruta cubier-
ta fue desde el cemen-
terio hasta Bajo Zancu-
do. Segun el Censo MNa-
cional 2000, en Tarcoles
habitan cerca de 200
personas. Para cubrir
geograficamente la co-
munidad se organizaron
equipos de tfrabajo dis-
tribuidos en las distintas
localidades. Cada uno
de ellos cubrié un espa-
cio definido, segin la
base cartografica utiliza-

da por &l Instituto Macio- Los aduftos mayores de la
nal de Estadistica y Censos, la cual incluye informacion carto- comunidad tisnen gran co-
grafica y de infraestructura a una escala 1:10.000, nocimiente sobre la historia

¥ los recursos de Tarcoles.
Como se menciond anteriormente, sé conformaron grupos de
trabajo con las y los alumnos de la Telesecundaria, que incluian
entre 4 y 5 jovenes, y un representante de uno de los Consejos
de Administracion, de CoopeTarcoles R.L. o de Coope SoliDar
R.L. Adicionalmente se conio con la colaboracion de estudian-
tes de la Maestria en Derecho Ambiental de la Universidad de
Costa Rica y de la Maestria en Liderazgo y Gerencia Ambiental
de la Universidad para la Cooperacion Internacional, ademas
de los equipos técnicos de ambas cooperativas (la lista de co-
laboradores se presenta al inicio de este documenta).

i




Las v los estudiantes fueron preparados por Coope SoliDar B.L
v CoopeTarcoles R.L con una presentacion intreductoria sobre
los objetivos de la encuesta y la forma en que debia realizarse.

Se establecieron cuatro rangos de edad para aglutinar a los
miembros de la comunidad: menores de 15 afios, entre 15y 24
anos, de 26 a 40 afios y mayores de 40 afios. Las entrevistas
se hicleron al azar, mediante visitas casa por casa,

El Consejo de
Gmm iﬂ :ﬂa El analisis de la informacion cualitativa y cuantitativa se realizo
una de sus reuniones construyendo bases de datos gue permitieron, mediante &l uso
ordinarias. del programa informéatico Excel, la identificacion de tendencias
y la obtencion de datos cuan-
-I = &1 B tificables, en el marco de una

entrevista gue arrojaba valiosa
informacion cualitativa. En al-
gunos casos |a informacién se
agrupo a partir de las repsti-
ciones y recurrencias, para lo
cual se aplico un identificador
a cada respuesta v se utiliza-
ron filtros para aislar la infor-
macion.

3) Procesamiento de la
informacién recopilada y
retroalimentacion

Conforme se fue procesando
la informacion, se llevaron a
cabo actividades de devolu-
cion de los resultados a diver-
s0s sectores involucrados.

Los hallazgos del proceso fueron presentados y discutidos con
el Consejo de Administracion de CoopeTarcoles R.L, asi como
con los representantes de AVINA vy de otras instituciones publi-
cas interesadas. como el Consejo MNacional de Produccion y el
ACOPAC-MINAE.

Para finalizar la labor de sistematizacion, se coording una pre-
sentacion de los resultados a la comunidad de Tarcoles, inclu-
yendo a los representantes de la Telesecundaria.
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E. RESULTADOS DE LAS ENTREVISTAS

E.1 Resultados generales

De las entrevistas realizadas se obtuvo una mues- | Grafico 1. Tarcoles, distribugién segan sexo de
tra total de 347 personas, que incorporé a hom- la poblacion entrevistada (n:347)

bres, mujeras, jovenes y adultos mayores. Se logrd
recoger las percepciones segun género. Tal como
se observa en el gréfico 1, el 50% de los entrevis- Coectias
tados fueron hombres y el 49% mujeres.

El 89% de los y las entrevistadas se ubicd en un
rango de edad entre 15 y 60 afios, que correspon- g~ o
de al grupo de personas definido como paoblacién :
econdmicamente activa, segun los parametros es-
tablecidos por el Instituto Costarricense de Esta-
distica y Censos (INEC, 2005).

Cabe subrayar también que, al observar los datos, un porcen-
taje importanta de la poblacién se sitia en rangos de edad en-
tre los 15 v los 25 afios. Esta situacion es consistente con el pa-
trén poblacional costarricense, en el cual la base de la pirami-
de da poblacion, compuesta por jovenes, es la mas robusta.

Todas las personas, menos una, mencionaron su estado civil al
entrevistador, De ellas, el 39% eran solteros y el 52% estaban
casados o en union libre. Ocho personas eran viudas y cinco de
ellas (tres mujeres y dos hombres) eran mayores de 60 afios.

Grifico 2. Tarcoles, distribucion de la poblacién
Grifics 3. Tircoles, disiribucidn de la poblackin p
rdreastita whnn:m::u:n:ull‘ entrevisiada segin rangos do adad (n:347)
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Grafico 4. Tércoles, nimero de habitantes por casa
(n:347)
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Grifico §. Tarcoles, nomers de hijos por ¢casa, segun la
poblacion entrevistada (n:348)

De las entrevistas se desprende
que la mayoria de los pobladores
llego a vivir en Tarcoles por vin-
culos de parentesco. De las 347
personas consultadas, 134 se
han incorporado a la comunidad
junto con sus familias. Este gru-
po se divide en dos: las perso-
nas mayoras que iniciaron el pro-
ceso de colonizacion de la zona
0 creacion de la comunidad, y un
segundo grupo de 72 personas
{un 21% de la poblacién entre-
vistada), que llegaron a Tarcoles
cuando el asentamiento ya esta-
ba establecido. La principal ca-
racteristica de este grupo es que
esta constituido por hombres y
mujeres provenientes de distin-
tas partes del pais, pero gue han
formado sus familias con perso-
nas oriundas de la region.

Un tercer motivo de asenta-
miento, que segun las entrevis-
tas ha estimulado a la gente a
permanecer en Tarcoles, es la
bisgueda de ftrabajo, funda-
mentalmente en los complejos
hoteleros vecinos: Villa Lapas,
Mativa, Punta Leona y Jaco, en-
tre otros. Un 3% de la poblacion

entrevistada (11 personas), manifesto que habia llegado a la co-
munidad por interes en la aclividad pesquera. Otras razones
mencionadas son gue les gusta el lugar y las posibilidades de es-

tudio.

Datos demograficos

El grafico 4 muestra la cantidad de habitantes por casa. La ma-
yaria de los entrevistados informé que el nimero de miembros,
sean familiares o no, oscila entre 3 y 6. Una tercera parte sefia-
16 un estimado de 3 o menos personas por casa.




Al consultar sobre el nimero de hijos,
la mayoria de los entrevistados (un
44%) indicé que era padre o madre
de tres hijos o menos. Por su parte,
un 32%, 110 personas, sefald que
no tenia hijos. De estos dltimos, el
87% eran jovenes de 15 afios o me-
nos De igual manera, las perso- |
nas de este grupo fueron las que |
en mayor proporcion (68%) no
respondieron a esia pregunita,

Con respecto al grado de escolari-
dad, tal como se observa en el grafi-
co B, la mayoria de los residentes en
la zona ha tenido acceso a la educa-
cion primaria y un 35% ha logrado
completarla. Un 34% de la poblacidn
total sefala que ha continuado sus
estudios secundarios; sin embargo,
un 25% no ha concluido esta etapa.
Visto desde otro dangulo, el 73,3% de
los jovenes gue han ingresado al co-
legio no lo han terminado, o estan en
proceso de hacerlo.

Medios de vida

En el grafico 7 se aprecia que el 51% de la
poblacion entrevistada (178 personas)
identificd en sus familias a personas que
practican la pesca artesanal.

Al preguntar scbre los medios que permi-
ten a las familias obtener ingresocs, las y
los entrevistados mencionaron una serie
de alternativas que incluyen ocupaciones
asalariadas, negocios propios v la pesca,
entre otros. Gracias a esta pregunta fus
posible conocer la diversidad de oficios,
destrezas y capacidades de los miembros
de la comunidad. Entre los oficios desta-
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Grafico & Tarcoles, grado de escolaridad de la poblacion
entrevistada (n=347)
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Grifico 7. Tirceles, poblacion entrevistada que identifica
en la familia miembros que practican la actividad

pesguera (n:348)
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can pescadores, lujadores, reparado-
ook e i ipprscloeiibagins L sstrad res de redes, albafiles, agricultores,
docentes, electricistas, mecanicos,
| personas dedicadas a labores domés-
& N -m ticas, jardineria, hoteleria y manteni-
miento de edificios.
o Ses .w Tal como muestra el grafico 8, un 41%
de la poblaciéon es asalariada. Se ob-
servan ademas las distintas fuentes a
EE Im través de las cuales los pobladores de
Tarcoles perciben ingresos: pesca,
salarios, trabajos ocasionales, nego-
= e os igesia lm cios propios y comercio.

Tomando como base la poblacion que
R - l:-'n obtiene sus ingresos a partir de un sa-

lario, un 39% de este grupo senalo
que trabaja en construccion de edifi-
cios, contexto en el cual destacan el
complejo Mativa, el Club Punta Leona
y distintas obras que se estan reali-
zando en el distrito de Jacd. Un se-
gundo grupo (26%) se dedica a la
pesca. Un tercer grupo, equivalente al
11% (39 de 347 entrevistados), indicd
que esta desarrollando negocios pro-
pios, predominantemente orientados
hacia actividades turisticas: bares,
restaurantes y hoteles.

{

=
i
I

x Sobre la comunidad y su futuro

Al preguntar “;como era la comunidad de Tarcoles cuando us-
ted llego?”, en términos generales las personas entrevistadas
coincidieron en senalar que hace unos anos la comunidad te-
nia poca poblacidn, menos infraestructura y menos servicios
publicos. Al mismao tiempo, indicaron que los recursos natura-
les estaban en mejor estado y existia una mayor cantidad de re-
Cursos marino-costeros.

Agrupando las percepciones obtenidas se observa que un 145%
de la poblacion brindé respuestas asociadas al hecho de que,




tse encontréd que la
“mayoria de las perso-

‘otra comunidad para

bia, no respondid o la k]
pregunta no aplicaba ¥
L en su caso. Al indagar el
lspbre las razones en
fcada uno de estos
igrupos, tal como i
muestra el grafico 8,
L wivir, en su orden, lo
!
i
"

hace unos afos, la comunidad contaba con mas elementos po-
sitivos que ahora. Un 26% sefialé que la comunidad no ha ex-
perimentado mayores cambios. Una proporcion igual de entre-
vistados (26%) considera que en la actualidad se estd mejor
gue hace unos afios. Para un 16% se han dado cambios re-
cientemente, pero no se percibe una carga (positiva, negativa,
igual) en las respuestas. El resto de la poblacién corresponde a
personas incluidas en la categoria "no aplica/no responde” pa-
ra esta pregunta.

El 87% de las y los entrevistados considera que la comunidad
enfrenta problemas. Un 8% no percibe problemas y un 3% se
ubica en |a categoria “no responde/no aplica™. En su gran ma-
yoria la gente puntualiza como problemas sociales la prostitu-
cion, las drogas y el alcoholismo. También se mencionaron,
aunque en menor medida, situaciones como falta de fuentes de
empleo, vagancia, abuso contra menores, delincuencia y nece-
sidades de centros de estudio, entre otfros.

Al preguntar a los en-
trevistados, si les gus-
taria seguir viviendo en
la comunidad, e 78%
sefald que si, un 16%
gue no, un 4% no sa-

1%

‘nas que valoran la po-
sibilidad de buscar

harian por las siguien-
tes razones: deterioro
del ambiente comuni-
tario (drogas, alcohol,
‘prostitucion, entre
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Grafico 9. Tarcoles, razones que las personas entrevistadas
sefialan como elementos que las motivan a quedarse o
marcharse de la comunidad (n: 326 oplniones)
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Las familias de los
asociados de la Cooperativa
de Pescadores fesfejan al
final del afio.

otras), necesidad de fuentes de trabajo y aspectos relaciona-
dos con la contaminacion ambiental.

Por su parte, quienas no piensan en trasladarse a otra comuni-
dad lo han decidido, en su orden, por: pertenencia al pueblo de
Tarcoles, por el ambiente comunitario (gente, el pusblo, etc.), o
porque les gusta o encuentran bonito &l lu-
gar, sin precisar exactamente la razon. Otras
razones apuntadas por este grupo son: las
oportunidades de trabajo, la ubicacion de la
comunidad -que permite el desplazamiento a
diferentes sitios- y la naturaleza, entre otros.

Al agrupar las respuestas asociadas a las
propuestas de mejoramiento de la comuni-
dad, un 30% de la poblacidon entrevistada
(104 personas) sefald que la comunidad de-
be mejorar en infraestructura (carreteras,
proyecto de vivienda, guarderia, centro de
recreacion, entre otros). La mayoria coincide
en la necesidad de que se construya un co-
legio y un centro madico o EBAIS.

Un 24% (85 personas) de la poblacion se refirid a temas vincu-
lados con la creacion de fuentes de trabajo v un 11% (37 per-
sonas) al fortalecimiento de la organizacidon comunitaria. Otros
temas identificados fuercn; oportunidades de educacién, mejo-
ramiento en las condiciones ambientales, salud, seguridad, co-
mercio, fortalecimiento de CoopeTéarcoles, R.L., apoyo a los
pescadores, apoyo de la Municipalidad de Garabito y otras ins-
tituciones. Un 11% de las v los entrevistados se agrupo en la
categoria “no responde / no aplica”,

Sobre CoopeTarcoles R.L.

El 87% de los entrevistados (301 de 347 personas) senalo que
sabe de la existencia de CoopeTarcoles R.L. Un 8% (27 perso-
nas) no conoce sobre la cooperativa y el 5% restante (19 per-
sonas) “no responde/no aplica”.

Cuando se le preguntd gué ha escuchado acerca de CoopeTar-
coles, un 41% de la poblacitn sefiald aspectos poco positivos;
por ejemplo, problemas en la administracion, que esta en quie-




bra y que no apoya a los pescadores. En contraste, un 23% de
los entrevistados (81 personas) mostro una postura positiva:
que la cooperativa ayuda a los pescadores, contribuye con el
pueblo y ha luchado por muchos afios, entre otras percepcio-
nes.

Un 9% de la poblacion conoce del trabajo de esta organiza-
cidn, pero su respuesta no arroja elementos positivos o negati-
vos. Un 13% sefalo que no ha escuchado nada de la coopera-
tiva y para una proporcion igual (13%) la pregunta comresponde
a "no aplica/no responde”.

Al consultar directamente si la cooperativa beneficia a la comu-
nidad, un 7% de las y los entrevistados manifestd que solo a
los pescadores asociados. Un total de 230 personas (66% de
la muestra) indicd que la cooperativa beneficia a la comunidad
de diferentes maneras, en particular como fuente de trabajo.
Por su parte, un 12% (42 personas) considero gue la coopera-
tiva no brinda ninglin beneficio. El resto de los entrevistados, 51
personas (15%), se ubico en la categoria “no sabe, no aplica o
no responde”.

Puntos relevantes de la entrevista en torno al proceso
de asociatividad CoopeTarcoles R.L.- Coope SoliDar
R.L. y linea de base

Educacion en Tarcoles

La mayoria de la poblacion joven ha tenido acceso a la educa-
cion primaria ¥ un alto porcentaje de las perso-
nas que ingresaron al sistema ha logrado com-
pletar la ensefianza primaria. En los resultados
de las entrevistas llama la atencidn que practica-
mente el 100% de quienes finalizaron la escuela
entran al colegio. Sin embargo, el grado de éxito
baja de modo significative, ya que solo un 23%
del total de estudiantes que llegan a la secunda-
ria congiguen terminaria,

Esta situacion es comprensible, dado que Tarco-
les cuenta con una escuela consclidada y buena
infraestructura, no asi con un colegio que logre
dar continuidad a los estudios de las nifias y ni-

La relacion de asociativi-
dad ha brindado opciones
para ef desarrolio de
pequefias empresas en la
comunidad. Agqul las
comparneras Teresa, Lidia
¥ Raguel explican su
sueno empresanal a los
socios de AVINA gue visi-
taron la experfencia.




El 80%% de las mujeres
entrevistadas en la
comunidad, mostraron un
dwfnmrﬁpnrmuﬂar

fios que terminan el ciclo primario. Los jovenes deben trasla-
darse a diferentes sitios, como Jacd, Esparza, Puntarenas o
Quebrada Ganado. Recientemente se abrid en la comunidad
una Telesecundaria gue acoge a unos cincuenta jovenes, pero
las condiciones de infraestructura y los contenidos educativos
todavia no son los mas adecuados para estimular a las y los es-
tudiantes a gue terminen la educacion secundaria.

Medios de vida

Es claro que Tarcoles ha venido transformandose; de ser un
asentamiento de pescaclores y agricultores ha pasaco a ser
una “localidad dormiterie”, cuyos pobladores acceden al traba-
o derivado de la oferta existente en los alrededores y comuni-
dades vecinas. La mayoria de las personas son asalariadas y
muchos trabajan en la construccion y desarrollo de los comple-
jos hoteleros cercanos.

No obstante, es claro también gue mas del 50% de la pobla-
cion consultada identifica a un pescador en su circulo familiar
y a esa actividad como la segunda fuente de ingresos del ho-
gar. Los resultados de la entrevista revelan que una de cada
cuatro familias depende directa o indirectamente de la pesca.
De la misma fuente se infiere el hecho de que las
personas buscan trabajos complementarios para
asegurar su sustento en las temporadas en gue la
pesca disminuye. Tarcoles sigue siendo una co-
munidad pesquera.

Tarcoles y su futuro

Las vy los entravistados sefialan con precision los
problemas que enfrenta la comunidad. Mencionan
daesde la falta de fuentes de empleo, hasta los pro-
blemas soclales de drogadiccion, delincuencia y
alcoholismo. Llama la atencion, gue pese a ello, la
gran mayoria afirma que no desea marcharse, y
son evidentes un sentimiento de pertenencia y una
fuerte identidad local. Es clara la riqueza social
que hay en la comunidad y las posibilidades de
trabajo para su fortalecimiento.

En cuanto a las necesidades identificadas desta-
can cuatro elementos: un colegio, el fortalecimien-
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to comunal v un centro de salud (EBAIS grande); este Ultimo
podria asociarse a la creacion de espacios de esparcimiento vy
recreacion. Esto permitiria iniciar una lucha contra las drogas,
el alcoholismao, la prostitucion vy la delincuencia que, como se
indica, son los vicios sociales sefalados por la poblacion entre-
vistada.

Sobre CoopeTarcoles R.L. y la comunidad

Las personas consultadas conocen de la existencia de Coope-
Tarcoles R.L. Sin embargo, se debe frabajar para mejorar la
percepcion de la comunidad con respecto a la gestion adminis-
trativa y financiera de esa entidad. Como elemento a favor, una
mayoria de los pobladores reconoce el aporte de la coopera-
tiva al desarrollo de Tarcoles, pero esta nocion debe ser for-
talecida.

Resulta llamativo que,
si bien la comunidad
identifica los aspectos Grafico 9. Tarcoles, razones que las personas entrevistadas
favorables de la coo- sefialan como elementos que las motivan a quedarse o
perativa, no se perci- marcharse de la comunidad (n: 325 opiniones)

be en los resultados
de las entrevistas un
santido de pertenen- |
cia local a esa organi-
Zacion,
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Ante este panorama,
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Grafico 10. Tarcoles, distribucion de edades da las
mufaras enlrevistadas (0 150)
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E.2 La opinién y sentir
de las tarcolefias

Se entrevistd a 170 mujeres,
que en términos relativos co-
masponden a un 49% de la
poblacion total consultada.
De este grupo, al azar, se apli-
cO una entrevista semiestruc-
turada a 150 mujeres, con &l
objetivae de contar con una
muestra significativa de infor-
macidn relacionada con su vi-
sion, sus actividades y preo-

Grafico 11. Tarcoles, principales actividades realizadas por el
grupo di mujeres entrevistadas (n153)

cupaciones.

La herramienta permitid abarcar diferen-
tes visiones, segun la edad de la entre-
vistada, Como se cbserva en el grafico
10, un 28% (42 personas) tenia entre 15
y 25 anos. Se efectuaron 87 entrevistas a
mujeres que se ubicaban en los rangos
de 26 a 35 aflos y de 36 a 45 afos. En
el grupo de edad entre 46 y 60 afios se
entrevistd a 24 personas. El resto de la
poblacién fueron mujeras menores de 15
¥y mayores de 60 afios.

El 556% de las mujeres identi-

Grificer 12. Tarcples, principaies actividades cue realizen las
mujanes @n £ ismpo fibee (n- 1500
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ficd, de forma explicita, que
una de sus principales activi-
dades diarias consiste en la
realizacion de labores domés-
ticas. En contraste, un 8%
menciond el estudio como
Unica actividad, Un 9% sefa-
16 que durante el dia “trabaja”,
sin especificar claramente si
se refarfa a un trabajo remu-
nerado, o bien a oficios do-
mesticos.




Del 55% que durante el dia se dedica
a trabajos dofmésticos, un 49% (27
entrevistadas) comentd que adicio-
nalmente efectla un trabajo remune-
rado, por ejemplo: portera en Hotel
Punta Leona, brindando servicios de
belleza (maguillaje, manicurista, pelu-
queria), en la pesca, en estableci-
mientos comerciales |ocales (soda,
pulperas, panaderia), como lujadora,
contadora, profesora de telesecunda-
ria.

De las 150 mujeres entrevistadas, 28
no lograron precisar sus
actividadaes diarias, refirien-
dose en muchos casos a
gue pasaban “ocupadas”,
“activas”, o bien, “cansa-
das" o “tranquilas”.

Con respecto al uso del
tiempo libre, el 70% de las
consultadas (105), aprove-
cha ese espacio para el
descanso y la recreacion:
ver television, dormir, leer,
hacer manualidades, irala
iglesia y pasear. Un 9%
combina el descanso con

coma ik

Grafico 13, Tércoles, actividades comerciales vineuladas con

venta de servicios comestibles (n:28)
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Grafico 14. Tarcoles, principales actividades que lBa migeres
Identifican como generadoras de ingresos (n de fracuencia; 161)

86
40
22
18
B
B
B m .
—_ -l - 4 L ] g

Comercizlng  Comercial  Prestacidn de  Profesional Prscai
comastibls

N dabn
BRI

MNRA

labores domeésticas: “hacer

oficio de la casa®, cuidar nifios, por
sjemplo. Algunas mencionaron ofras
actividades, tales como estudiar, leer
la Biblia y participar en grupos comu-
nales organizados. Posteriormente,
tal como se cbserva en el grafico 12,
varas mujeres manifestaron gue no
disponen de tiempo libre. Otro grupo
realiza actividades relacicnadas con
trabajo remunerado.

El 90% de las entrevistadas (135 mu-
jeres) mostraron un claro interés por

Grafico 15, Tarcoles, aclividades comerciales no

comesticles identficadas (n:54)
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| Grifice 16. Tarcoles, pincpales destrezas ¥ capacitsciones qus ; :
las mujeres entrevistadas idantificen (n frecuancia:114) permitan generar ingresos pro-

desarrollar actividades que les

pios. Al examinar las oportuni-
dades relacionadas con ese ob-
jetivo, se notan dos tendencias
predominantes: por un lado, un

30
3 ] 7 &

66% piensa que podria generar
ingresos propios estableciendo
& = algun negocio o actividad co-
' 0 mercial; por otro lado, un 25%
“no sabe/no responde” ante es-

ta pregunta.

Wanuzidadas x Cocka = (= V] Eomas i Compuriaciin 3

Al profundizar sobre qué tipo de
comercio se podria desarrollar,

Brvatesg

de las mujeres gue menciona-
ron actividades relacionadas con la alimentacion, un 21% con-
sidera que abrir una pulperia o similar es una alternativa econd-
mica, en tanto que el 57% piensa mas bien en el establecimien-
to de una soda, restaurante o bar,

En el grafico 14 se observa que la mayoria de las mujeres se in-
clina por desarrollar actividades comerciales no vinculadas con
la venta de comestibles. Ademas cabe destacar que solo cinco
personas se refirleron al ejercicio de actividades profesionales
y dos de ellas mencionaron la pesca. Una mujer que lleva mas
de cincuenta afios vendiendo “apretados” en su casa, ahora no
desea vender nada.

En el grupo que hizo referencia a actividades no relacionadas
con la alimentacién, la mayoria (42%) consi-

Oiras

dera la apertura de una tienda/bazar, Un se-

Grafico 17. Tarcoles, percepeitn de lag mujerss con gundo grupo opina que la costura represen-
respecto al futuro (n:150)

| taunaoportunidad para la generacién de in-
| aresos, seguida por la confeccién de ma-
nualidades.
Al analizar las habilidades y destrezas a las
que las mujeres otorgan prioridad, se cbser-
va que las relacionadas con la cocina y la
costura son las que se nombran con més
frecuencia. Un grupo de entrevistadas
menciond las manualidades, pero no es
posible precisar el tipo de manualidad
| que desean aprender, por cuanto sefialan




Gréfico 18. Tdrcoles, proncipales faclores identificados por ks mujeres que
perciban un futuro con menos oporiunidades (n de la frecuancia: 3T)
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diversas posibilidades. Siguiendo en orden de importancia, tal co-
mo muestra el grafico 16, las mujeres perciben claramente la nece-
sidad de capacitarse en areas especificas: idiomas y computacion.

Otras propuestas recibidas fueron: mecanica, administracion
de empresas, belleza, psicologia, educacion preescolar, conta-
bilidad, matematica, medicina, comunicacion, turismo y docen-
cia. Sole una mujer menciono que le gustaria aprender o me-
jorar sus habilidades relacionadas con la pesca.

Finalmente, se debe consignar gque 28 mujeres no contestaron
de forma clara o no respondieron a esta pregunta.

Grafico 19. Tarcoles, pnncipales obstdculos percibidos por las
mujeres entrevistadas (n de frecuencia: 102)
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Lujar las Kneas es un oficio
tradicional de las
comunidades de pesca

Cuando se les consultd sobre el futuro cercano (5 a 10 afios
plazo) la mayoria de las mujeres, 82 de 150, equivalentes al
54% de la poblacion entrevistada, visualizd un futuro positivo,
con mas oportunidades. El 25% de ellas (37) percibe un futuro
con menos oportunidades, mientras que para un 13% las con-
diciones seran iguales que las de ahora. El resto de la pobla-
cién, un 8% (12 personas) senalo gue la comunidad esta mas
poblada, que no saben, y 6 mujeres no respondieron.

El grafico 18 muestra que, de acuerdo con los resultados de las
entrevistas, las mujeres que perciben un futuro con menos
oportunidades atribuyen &sa situacion a tres grandes factores:
social, econdmico y desarrollo. En menor medida mencionan el
acceso a la tierra y el tema ambiental.

En términos de obstaculos, 54 mu-
jeres sefialaron &l tema economico.
De este grupo, un 12% (6 perso-
nas) destacd la necesidad de gene-
rar fuentes de trabajo. Un segundo
grupo identifico el acceso a la edu-
cacion (formal v universitaria) v la
capacitacion en sus diferentes for-
mas. También se menciond otra se-
rie de obstaculos, que se presentan
en el grafico 19, Con respecto a es-
ta pregunta vale resaltar que 17
personas no respondieron, 9 mani-
festaron que no tenian idea alguna
sobre el tema, o bien dieron res-
puestas que no se ajustaron a la
pregunta; 29 entrevistadas senala-
ron que, en la comunidad o a nivel personal, no tenian ningan
obstaculo para cumplir con sus metas.

£Que nos dice la informacion?

A pesar de que en Tarcoles la actividad pesquera s una de las
principales fuentes de ingreso, son pocas las mujeres gue par-
ticipan en este sector: una por cada tres hombres trabajadores
de la pesca. Esto muestra una tendencia de las mujeres a de-
sempefnarse en otras dreas. Las pocas mujeres de la comuni-
dad que son pescadoras activas constituyen una excepcion, y




ello se debe no solo a gue se trata de un oficio tradicionalmen-
te masculino, sino también al hecho de que en este momen-
to no es una opcion suficientemente rentable para generar
ingresos.

Lo anterior quedd manifiesto en las respuestas que ofrecieron
las mujeres a las preguntas relacionadas con su participacion
en actividades generadoras de ingresos propios. Aunque el
90% de las entrevistadas mostrd un claro interés en este sen-
tido, la mayoria de las opciones mencionadas no tienen mucho
que ver con la pasca, ni con el potencial turistico de la zona, y
sa circunscriben al limitado mercado local. Ante esto, conviene
promover acciones relacionadas con la actividad pesquera, el
procesamiento de alimentos vy el turismo cultural y ecologico,
apenas incipiente en la actualidad.

Por otra parte, cabe destacar gue muchas de estas mujeres po-
seen habilidades que han adquirido a traves de diversas moda-
lidades de capacitacién, y es importante analizar la razon por la
gue no han sacado provecho de esa formacion. Gonversando
con algunas de ellas se supo gue ya varias entidades, como &l
IMA, CEFEMINA v la Agencia de Cooperacion Espanola, han in-
tervenido en la comunidad con actividades de capacitacion e
incluso aportando equipos. La Asociacion de Mujeres de Tar-
coles fue beneficiada con maguinas de coser, dispositivos pa-
ra reciclaje, herramientas para trabajar artesania en coco y una
cocina completamente equipada. Ninguno de estos artefactos
esta funcionando en este momento, y deberia buscarse la ma-
nera de obtener algln beneficio de su utilizacion,

Al indagar las razones de esta situacion, las entrevistadas se-
fialaron que falté capacitacién en cuanto al mercadeo de los
productos desarrollados a partir de los diversos proyectos,
pues no supieron comercializarlos. Ademas no contaron con
ningun tipo de financiamiento y surgieron serias diferencias en-
tre las participantes, por lo que las iniciativas nunca se concre-
taron. De esta experiencia las mujeres aprendieron gue necesi-
tan capacitacién en mercadeo, manejo de dinero y busqueda
de fuentes de financiamiento; a esto debe agregarse, ademas,
trabajo en grupo. La mayoria de las consultadas expreso el de-
seo de trabajar por su cuenta gracias a esta experiencia. No
pbstante, algunos proyectos tendrian mayor posibilidad de




Recuadro 4
Nortes hacia el desarrollo y la conservaciéon desde las mujeres

A la luz de las respuestas ofrecidas por las mujeres durante las entrevistas, se observa gue
ninguna de las opcionas apuntadas conduciria a una actividad econdmicamente rentable y
sostenible. La apertura de establecimientos comerciales esta asociada a dos factores exter-
nos: por un lado, un furismo inexistenta en la actualidad y, por otro, una economia local cau-
tiva v deprimida, que no permitira un desarrolio mas alld del qus ya se tiene en la comunidad.
La adquisicion de destrezas manuales, mas que un beneficio econdmica, potenciaria la crea-
cion de espacios lidicos y de dialogo.

La educacién formal y la capacitacion se perciben come una necesidad (la carencia de opor-
tunidades en este sentido se ha identificado como uno de los principales cbstaculos para el
logro de las metas personales de las tarcolefias). Sin embargoe, solo un sector muy reducido
de esta poblacion cuenta con las condiciones para prapararse. Seria importante brindar apo-
yos especificos a aquellas mujeres que reconocen claramente la necesidad de estudiar y con-
vertirse en profesionales.,

prosperar si s& emprendieran en grupo, por lo que, en algunos
casos, aprender a trabajar en equipo resulta indispensable.

Estos elementos, ademas de talleres de motivacion para gue
las mujeres reconozcan sus habilidades y limitaciones, su po-
tencial y sus oportunidades de cambiar sus condiciones de vi-
da, son clave en el proyecto de capacitacion para las habitan
tes de Tarcoles.




El diglogo y el intercambio de conocimiento ha sido fundamental para la
relacion entre ambas cooperativas.

Es oportuno recalcar que, pese al hecho gue en la comunidad existe un nimero considerable
de pescadoras, no se percibe una relacion fuerte entre ellas v la actividad pesquera artesanal o
con CoopeTarcoles R.L. Con base en la informacion de la encuesta se podrian plantear dos
cursos de acclon. Por una parte, dade que un grupo significative de mujeres siente la necesi-
dad de formarse en distintas dreas: computacion, idiomas, administracion, turlsmo, ete., de ca-
ra a un plan de mediano plazo, |a cooperativa podria apostar a la formacion de cuadros loca- I
les para que se incorporen a trabajar en esa organizacion. CoopeTércoles R.L. podria ser un fa-

cilitador de becas, o en algunos casos, si se cuenta con las condiciones apropiadas, apoyar di-
rectamente a las beneficianas.

Por otra parte, en el corto plazo, la cooperativa deberia tener una politica de acercamiento a es-
te sector de la comunidad, sean pescadoras o no. De este modo, y en forma paulatina, se iria
canstruyendo alguna actividad econdmicaments sostenible relacionada con la pesca vy el pro-
cesamiento de alimentos, el cual es una fortaleza identificada por las mismas mujeres.

Con respecto a la promocidn de las manualidades, en el mediano plazo se podria planificar |a
realizacion de actividades y el desarrollo de destrezas en este ambito, no con el animo de ge-
nerar ingresos, sino en el marco de una estrategia de acercamiento entre CoopeTarcoles R.L.
y el sector de mujeres.

T ¢




E.3 La opinion y sentir de los pescadores
y pescadoras de Tarcoles

La entrevista también incluyd a trabajadores y trabajadoras de
la pesca. El analisis de los datos obtenidos forma parte del im-
portante proceso de generacion de una linea de base, para ro-
bustecer la informacion sobre:

- la relacién entre pescadores socios v no socios de Coo-
peTarcoles R.L.,

- BUs metas, proyectos, suefios y expectativas familiares,

- 8Us preccupaciones y percepcion sobre el futuro de su ac-
tividad,

- las posibilidades de empleo,

- |a percepcidn sobre al entormno natural de la comunidad,

- la opinidn sobre el agotamiento de los recursos marinos, y

- las condiciones de trabajo.

Se consideran mujeres y hombres trabajadores de la pesca
aguellos gue, ademas de depender economicamente de este
oficio, contribuyen de forma diaria y permanente, con su esfuer-
zo, en alguna etapa de la cadena de actividades (pescar, lujar,
encarnar, impiar pescado) asociadas a la pesca en Tarcoles.

El total de pescadores entrevistados varic entre 58 y 107 per-
sonas, razon por la cual los porcentajes de respuestas cam-
bian. Por lo tanto, hay que considerar

que las respuestas tienen distribucio-

Grafico 20. Tércoles, distribucion seglin sexo de los |  NeS porcentuales especificas, de acuer-
pescadores entrevistados (n:76) do con el ndmero de entrevistados que

—

contestaron cada pregunta. En térmi-

NR/Calectiva | nos de sexo (grafico 20) el 72% de la

B | muestra esta constituido por hombres,

valor gue da una relacion aproximada
de una mujer trabajadora de la pesca
por cada tres hombres pescadores.

Cuando se compara esta informacion
con los datos generales de la estructu-
ra de los asociados d& CoopeTarcoles
R.L. (gréfico 21), s& observa que &n la
cooperativa hay 31 socios, pero no to-




dos son pescadores. De he-
cho hay un 20% gue no prac-
tica la pesca, un 6% que pes-
ca y no tiene lancha y 74%
que pesca y cuenta con bo-
tes. Se logro entrevistar al
76% de los 25 pescadores ac-
tivos.

Cuando se consultd sobre las
ventajas o desventajas de per-
tenecer a CoopeTarcoles R.L.
(grafico 22), de 76 entrevista-
dos un 28% mostrd un senti-
do positivo de pertenencia y
declard sentirse mejor dentro
de la cooperativa, Por el con-
trario, un 37% no percibe la
organizacion como suya, ni
tampoco le interesa ser parte
de ella; estas personas decla-
raron sentirse mejor trabajan-
do en forma independiente.

Ya propiamente en el tema
pesguero, varias preguntas
buscaron conocer la opinién
técnica de los pescadores
(grafico 23). Cuando se les
consulto sobre las especies
menos frecuentes en la actua-
lidad, un 41% (de 120 entre-
vistados) estimo que el pargo
(Lutfanus sp.) es el que paula-
tinamente ha ido escaseando
en las capturas. Le sigue el
camaréon (Litopenaeus styli-
rostris, L. vannamei, L. occi-
dentiles o Trachypenaeus byr-
df), segun el criterio del 16%
de los pescadores. Trece de
los entrevistados (13%) oping
que son la corvina (Cyroscion

w
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Grédfico 21, Coops Tércoles R, dalos genarsles {n:31)
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oo respecto @ la prictica oe s pesca (nTT)

Grfico 24. Térooked, percepcidn de los pescadones entrevisiados

Grifico 25. Asociados de CoopeTarcolas RLL., percepcidn con
respecio a la practica de la pasca (no18)

Gréfaco 26. Tarcobes, parcapoiin de los pescadores entrevistados

con respacto al futuro de 1a aclividad pescguars (n:TE)
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sp.) v el robalo (Centropomus sp.) los gue s&
han convertido en recursos cada vez mas di-
ficiles de encontrar, frente a un 8% que atri-
buyd esta condicion a la cabrilla (Epinephe-
lus sp.) Sin embargo, estas cinco especies
no son las Unicas cuya reduccion es sefala-
da por los pescadores. Muchas de ellas son
conocidas como especies de primera cate-
goria y otras son comercialmente de segun-
da y tercera clase. Entre las mencionadas
estan langosta (Panulirus sp), bagre (Ariidag),
mero (Epinephelus sp.), congrio (Brotula clar-
kae), tiburén (Mustelus dorsalis y M. lunula-
tus), macarela (Carangidae), cola amarilla
(Cynoscion sp.), anguilas (Anguilidas) y cho-
la (Cynoscion aibus).

Considerando que hay dos tipos de pesca-
dores, socios de CoopeTarcoles R.L. & inde-
pendientes, también hay opiniones gue di-
vergen con respecto a la actividad (grafico
24). De los 76 entrevistados, un 46% opina
gue la pesca “esta bien” y un 27% conside-
ra lo contrario; adicionalmente, hay un 6%
de personas para quienes la practica de |2
pesca aun es “regular” y un 21% gque no res-
pondid o no conoce sobre el tema.

Entre los afiliados a la cooperativa, un 43%
considera que la pesca “esta bien” v hay un
26% de concordancia entre los que opinan
que estd mal y regular. Solo un 5% no res-
pondio,

Mirando hacia el futuro (grafico 26), los pes-
cadores, como grupo, tienen una vision ne-
gativa de esta actividad, y asi se reflejaen &
74% de las entrevistas. Solo un 16% opina
positivamente sobre el futuro de la pesca
en tanto que para un 3% el porvenir sera
“regular” y un 7% no emitié un criterio al
respecto.




En el caso especifico de los asociados de CoopeTarcoles R.L.,
la percepcion sobre el futuro de la actividad pesquera es nega-
tiva para el 84% de los 19 entrevistados, frente a un 16% que

opina lo contrario.

La entrevista explord las razones por las que los pescadores,
en su conjunto, tienen una opinion negativa sobre el futuro de
la actividad, De 58 entrevistados, un 28% adujo deficiencias

administrativas de CoopeTarcoles R.L.
un 12% y un 3% senalaron el agota-
miento de los recursos marinos, & im-
pacto de la explotacion camaronera y el
uso de artes de pesca inadecuadas,
respectivamente, comao los factores que
provocan los mayores problemas. Un al-
to porcentaje (35%) de los pescadores
no supo © no especifict el por qué de
este futuro negativo.

Al formular la misma pregunta a los
miembros de CoopeTarcoles R.L., el
50% de los 16 entrevistados indicd que
las deficiencias administrativas son la
principal razon por la que prevén un fu-

mientras gue un 22%,

Grafico 27. Ascclados de CoopeTarcoles R.L., percepcion de los
pescadores con respacio al fulund de 1& aclividad pesquera (n:18)
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Grafico 28, Tarcoles, principales sefialamientos con respecto al fuluro de la actividad pesguera,
segun el grupo de pescadores que perciben una fulure negativo de la misma {n:58)
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Grafco 29, Asociados de CoopaTarcoles B.L, sefalamientos con respecta al futuro de la
aclividad pequera, segin pescadares gue perciben un fuluro negative de la misma (n:159)
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Grafico 30. Tarcoles, percepcitn de jos pescadores entrevistados dLl 3 s E: S ta’ janto d
Bn relacion con las condickanes de trabajo (n:76) ad camaronera y el agotamiento de

los recursos comparten el segundo
lugar, cada uno con un 13% de las
opiniones vertidas. Un 26% no espe-
cificé razén alguna para su pesimis-
mo con respecto a la pesca an el
Golfo de Nicoya.

L0omo son las condiciones de tra-
bajo?, jcomo se sienten los pesca-
dores?, jestan satisfechos?, ;hay un
clima de trabajo que favorece su ac-
tividad?, pexisten condiciones ade-
cuadas para que desarrollen bien sus
labores? Sobre este tema, de los 76
entrevistados, el 43% considerd que las condiciones de traba-
jo son *malas" o “dificiles”, vy un 24% opind gue son “buenas”
o al menos “normales”, segln la forma de vida de los pesca-
dores. Para un 7% las condiciones de trabajo son "regulares”
y un 26% no quiso responder o no sabe del tema un 26%
(grafico 30).

Tras el andlisis de las dos Ultimas preguntas, resulta evidente
gue los pescadores sienten una gran inseguridad, muchos de
ellos no se encuentran a gusto con las condiciones de trabajo
v la mayoria no percibe un futuro positivo para |a actividad que
realiza.




Grafico 31, Tarcoles, percepcidn de los pescadores entrevistados sobre |3
posbilidad de que los recursos se agoten (n:78)
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&Y qué opinan sobre la posibilidad de que los recursos se ago-
ten? Da los 76 entrevistados, 60, es decir el 79%, creen gue los
recursos marinos efectivamente se agotaran, frente a un 14%
que estimo lo contrario y un 8% (6 personas) que no respondio
o no sabe (grafico 31).

Al avanzar hacia el tema de las alternativas laborales gue los
entrevistados perciben como posibles en caso de que no pu-
dieran seguir pescando, de un grupo de 83 entrevistados la
proporcién mas numerosa (un 21%) se ve trabajando en hote-
leria y turismo (grafico 32). Ademas visualizan una variedad de
otras ocupacicnes, entre ellas guarda, abogado, costurera,
electricista, inspector forestal, motosierrista y soldador.

Grafico 32, Tarcoles, dentificacidn de aitermnativas laborales de los pescadoras
entrevisigdos, an caso de que no puedan praclicar la actividad pesquera (na3)
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Grafica 33. Tarcolas, percspaciin de los pascadorss entrivistacos sabra
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La entrevista también indagé acerca de la percepcion del pes-
cador en aspectos particulares del entorno costero. Cuando se
pregunté sobre la seguridad que ofrece la playa a la comuni-
dad, la mayoria de los 76 consultados (57%) afirmd que es un
lugar seguro, un 34%, por diversas razones no lo estimo asi, y
un 4% contestd que, dependiendo del lugar, la playa puede o
no ser segura. Un 5% no respondid o no sabe sobre el tema
(grafico 33).

Siempre en relacion con el entorno, se consultd sobre la conta-
minacion del rio Tarcoles (grafico 34), un ecosistema que se ha
vuelto famoso por la presencia de grandes cocodrilos y por ser
el simbolo de la mala praxis en el manejo de aguas contamina-
das y los desechos sdlidos del pais. Ante esta realidad nacio-
nal, zestan los lugarefios conscientes del problema? Al menos
un B4% de los entrevistados (76 personas) ha escuchado sobre
el terna, un 11% nunca ha oido nada al respecto y un 5% de
las y los tarcolefios no respondié o no sabe del asunto.

A quienes contestaron que si sabian sobre el problema de la
contaminacion, se les consultd si consideraban que de alguna
forma les afectaba el hecho de estar pescando y viviendo en
las cercanias de este rio tan contaminado (gréfico 35). El 79%
(60 personas) esta claro en que esta mala percepcion les aca-
rea una situacién de desventaja, un 8% no lo cree asi y un
13% no sabe o no guiso responder,

Fragmentando mas las respuestas de las personas gue opina-
ron que la contaminacion del rio si resulta negativa (grafico 36)




Gréfico 35. Tarcoles, percepeitn de los pescadones con respecto al hecha de
en el ambito nacional se sefiale que & rio Tarcoles estd contaminado (n:7E)
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se observa que, de los B7 entrevistados, un 47% considera que
tal situacion perjudica la afluencia de turistas a Tarcoles; algu-
nos mencionan que el nombre mismo del pueblo ya esta aso-
ciado al rio y que ello ha impedido que este sector sea incluido
en las rutas turisticas de esa parte del Golfo de Nicoya. Un 19%
esta consciente del impacto de la contaminacién sobre los re-
cursos naturales, un 12% relaciona la conectividad del rio con
el mar y manifiesta preocupacién por las consecuencias para la
pesca. Otros entrevistados (9%) ven muy de cerca el problema '
de la contaminacion, sobre todo en lo que se refiere a posibles

Grafico 36. Tarcoles, identificaclan de 1os problemas asociadas a la
cantaminacidn del o Tarcoles (m&7) [

|
w Imagern: de pusbin
w Emlermed des

o Afecta la pasca

Afacta los recursas
L
e | |

13




= Grafica 37. Tarcoles, dispesician de los pescadores para que Ios hijos
continden con la actividad (n:77)
53% |
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brotes de enfermedades que puedan afectar a su circulo fami-
liar y la imagen del pueblo (7%).

Siendo consecuentes con la afirmacion de que |la pesca no an-
da bien, gue se desarrolla bajo condiciones laborales deficien-
tes v que el recurso pesqueroc ha disminuido, cuando se pre-
gunto a los pescadores si estan dispuestos a que sus hijos
continden realizando esta actividad, el 53% (39 personas) con-
testd negativamente. Hubo 19 personas (24%) que si se mani-
festaron dispuestas a apoyar a sus descendientes para que si-
gan siendo trabajadores de la pesca, e igual cantidad de per-
sonas (24%) no contestd, no sabe o no tenia informacion sufi-
ciente para responder la pregunta (grafico 37).

Grafico 38, Tarcoles, atracciones gue los pescadores identifican en
la comunidad y en la zona (n de frecuencia:83)
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En presencia de estas condiciones laborales y socioeconomi-
cas, debe existir alglin factor de arraigo e identificacion con
alementos de la costa, la pesca o el entomo, que genere a las
y los tarcolefios un grado de satisfaccion personal. Se busco
indagar este punto vy, ante la consulta ;cuales son las atraccio-
nes que los pescadores encuentran en el entorno de su activi-
dad pesquera? (grafico 38), una mayoria de 67 % (56 de los 83
entrevistados) sefald que da un gran valor y se identifica con
las riguezas naturales del ambiente como un todo. Otro seg-
mento (15%) opind que la comunidad y la compra de pescado
son las mayores atracciones de Tarcoles. Un pegueno grupo
(3,5%) sostuvo que ir a pescar es el principal motivo de
atraccion de foraneos y vecinos. No quiso responder un 5%,
mientras que un 7% de los entrevistados no sabia nada so-
bre el tema.

Al profundizar la consulta sobre las actividades que generan re-
cursos vy favorecen la condicidn sociceconémica de las y los
tarcolefios, los pescadores externaron una amplia gama de opi-
niones (grafico 39). El grupo mas grande (29%) reconocio que
la observacion de grandes cocodrilos (Crocodyius acutus) en el
sector del puente sobre &l rio Tarcoles ha generado una cade-
na de bienes y servicios muy importante para la comunidad.
Saben gue el nombre de Tarcoles le da la vuelta al mundo por
el tema de los espectaculares reptiles que diariamente son ob-
servados por el plblico internacional. En orden decrecients, un
15% opind que la cercania del Parque Nacional Carara es otro
de los atractivos de la zona y, mas especificamente, un 14% !

Grafico 39, Tarcoles, principales atracclones turisticas identficadas por los
pascadores entrevistados {n de frecuencia: 107 )
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estimo que las lapas (Ara macao) v la flora (bosque seco tropi-
cal de bajura) y la fauna en general, son la razon de frecuentes
visitas de turistas. Hay un grupo de entrevistados (12%) que no
se desarraiga de la costa: consideran que la playa y el mar aln
tienen un encanto natural y que son los principales atractivos
de Tarcoles; opinan ademas que la pesca es una actividad es-
pecialmente atractiva para los foraneos. Para un 8% de los en-
trevistados es la forma de vida de los pescadores la que resul-
ta atrayente, en tanto que para otros (10%) la pesca deportiva
y todo Io que ella implica es lo que ha generado interés por vi-
sitar Tarcoles y salir al mar con algin pescador. Finalmente, 4
de las 115 personas consultadas mencionaron los paseos por
el golfo como atractives para el turista. Mo obstante todas es-
tas percepciones, cabe subrayar que Tarcoles ofrece una serie
de otras actividades y posibilidades de esparcimiento que es
necesario seguir promoviendo. El grupo entrevistado sefald
gue los paseos a manglares, las salidas a bucear o a observar
el fondo marino con snorkel, asi como la practica de diversos
deportes, deben ser considerados en cualguier iniciativa de de-
sarrollo comunal.

La dltima pregunta que se planted estaba relacionada con las
principales amenazas gue los pescadores identifican en la co-
munidad (grafico 40). Para este efecto se conté con 90 res-
puestas, de las cuales el mayor porcentaje (26%) coincidid en
sefalar que las drogas y el alcoholismo son la patologia social
mas problemdtica. Si se combinan las opiniones de quienes
mencionaron las condiciones ambientales -en concreto la con-

—— — —

Grafico 40. Tarcoles. principales amenazas identificadas por los pescadores
enlrevistados (n de frecuencia:80}
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taminacion del rio Grande de Tarcoles, el deterio-
ro del Golfo de Nicoya, la pesca industrial v el
agotamiento de los recursos- se obtiene un 35%
de entrevistados que ve la insostenibilidad am-
biental como la principal amenaza para el pueblo.
La falta de emplec o ingreso (11%) es para ellos
mas preccupante que la prostitucion (496), la va-
gancia (2,5%), la pobreza y la falta de vivienda
(2.5%). Cinco pescadores consideraron que no hay
amenazas evidentes en Tarcoles v 8 de ellos no res-
pondieron o no sabian del tema.

LQué nos dice la informacion?

Como parte del patron tradicional de |la pesca en
el pais, las mujeres de Tarcoles no se han integra-
do de lleno a esta labor; son muy pocas las tra-
bajadoras que desempefian este oficio. Entre las
integrantes del grupo consultado existe una ten-
dencia a creer que el nicho laboral es de caracter
masculing, El apoyo femenino estd mas relacio-
nado con tareas que demandan un menor esfuer-
zo fisico. No obstante, las entrevistadas mostra-
ron satisfaccién por cumplir un rol importante en
la cadena de actividades de la pesca, especifica-
mente con sus responsabilidades de encarnar vy
lujar lineas, asi como de limpiar &l producto cuan-
do los pescadores llegan a la costa después de
sus jornadas. La mayor parte de las mujeres que
estan involucradas en la pesca no son socias,
son parie del grupo que se mantiene fuera de CoopeTarcoles
A.L.; sin embargo, esta condicién no les impide tener una vision
semejante a la de los hombres, socios o no socios de la coo-
perativa. El hecho de que exista una proporcion de una mujer
por cada tres hombres pescadores no distorsiona su opinion
sobre la dindmica socioecondmica de Tércoles. Ellas perciben
de forma similar los problemas, saben del agotamiento de los
recursos marino-costeros, reconocen como negativo el arrastre
de camarones y coinciden al sefalar las graves repercusiones
de la contaminacion del rio Tarcoles. Ademas, comparten con
los hombres las preccupaciones por el ambiente social y las
patologias que afectan el entorno familiar y vecinal.
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Con la apertura comarcial

iniciar la investigacian para
tomar decisiones para este
uso responsable,




Con respecto a la cooperativa, hay una estructura organizativa
que en ciertos niveles depende de mujeres, con cuyo apoyo se
realiza una serie de tareas, desde el nivel gerencial hasta labo-
res de oficina, asi como trabajo en el mar. No hay mujeres due-
nas de embarcaciones o equipos de pesca en CoopeTarcoles
B.L., lo que indica que las relacionas laborales siguen regidas
por la disposicion de los hombres a incluir a las mujeres dentro
de esta actividad.

En cuanto a la relevancia de CoopeTarcoles R.L en la dindmica
socioecondmica del pueblo, al parecer la organizacion no tiene
una importancia ni una popularidad generalizadas. Es mayor &l
porcentaje de personas & las que no les preccupa estar fuera
de ella, y gue tampoco perciben como ventajoso estar dentro.
De los 76 trabajadores de la pesca que respondieron esta pre-
gunta, 28 (37%) no la consideran vital para sus actividades, no
la sienten como suya, y solo reconocen una relacién de conve-
niencia, en el sentido de que la cooperativa neceslita producto
y ellos lo proveen. No se sienten “coopetarcolenos™. Las razo-
nes de este comportamienta son multiples, pero tienen gue ver
con la mala gestion de administraciones anteriores. Al parecer,
experlencias negativas con los gerentes y problemas de pago
han sido los principales inconvenientes que han apartado a
cierto grupo de pescadores. Ademas. algunos aducen que
existen "argollas” v la concentracion de poder en algunos ad-
ministradores no los motiva para buscar una alianza cooperati-
va. El trabajo independiente les ha liberado de ciertas respon-
sabilidades gue no quieren
asumir, y prefieren ir a pescar,
regresar, vender lo gque pesca-
ron & irse para [a casa.

Cambiando el tema de percep-
cidn organizativa y adentrando-
nos en el mar, hay consenso en
que las especies de mayor im-
portancia comercial se han
vuelto escasas. Es intrascen-
dente si unos opinan que &l es-
caso es el pargo manchado
(Lutianus guttatus), el congrio
(Brotula cfarkae) o el tiburén
(Mustelus dorsalis); en lo que
todos concuerdan es que la es-




casez generalizada conlleva problemas
economicos, intertidumbre, temor & inesta-
bilidad para la cooperativa y la comunidad.
' Los que pescan camarones también ad-
vierten una fuerte reduccién, hecho que no
es ajeno ni desconocido y que quizas es
parte de un proceso que revela el deterioro
general de los recursos en el Golfo de Nico-
ya como ecosistema. Recordemos gque es-
tamos frente a un estuario tropical que, si
bien es muy rico en biodiversidad, ha sido
objeto de una agresiva y creciente explota-
cion con poca regulacion. Mo ha existido
un control efectivo sobre las largas campa-
nas extractivas, tanfo de peces de escama
como de camarones, langostas, otros crus-
taceos y moluscos. Tal como menciono
no de los pescadores, que prefiera &l ano-
imato: “Ya el Golfo estad resentido de tanta
ssca”.

a problematica especifica de la escasez
gel recurso es solo un eslabon de la cade-
na del trabajo en el mar, gque no debe dejar
de comentarse. Empecemos por las implicaciones econdmicas
igue tiene la blisqueda de recursos marinos en zonas cada vez
mas alejadas de los cotos normales de captura. Jornadas de
pesca a mayores distancias significan un gasto mayor de tiem-
po, sesiones de pesca mas prolongadas, mayaor inversion en
Eombustible y en algunos casos cambios de las artes de pes-
ba, ya que la linea y el trasmallo costero son poco efectivos en
Bouas mas profundas o con corientes que pueden enredar
bolillar”, seguln el decir de los pascadores) las redes. A es-
D se suma un aumento en el esfuerzo pesquero, que se tradu-
g2 en menos kilos de pesca por unidad de tiempo v hombre.

5 escasez de cabrilla, pargo y congrio tiene un trasfondo que
o puede pasar desapercibido. Desde el punto de vista ecold-
pco y de flujo energético marino, estas especies son “consu-
midores tope”, lo cual significa que hay una serie de eslabones
| procesos que deben ocurrir para que estos peces puedan
mexistir. Si hay discontinuidades entre los niveles troficos del
stuario (provocados por la contaminacion o la sobrepesca) es

Los pescadores arfesanales
utilizan una gran diversidad
de aspecies an diferantes
epocas del anio.




posible que su reduccion sea una sefial de que otros grupos
bioticos de niveles tréficos inferiores, como sardinas, anchoas
y jureles, también estan desapareciendo. Como resultado de
esta disminucién de los recursos, cada vez es mas dificil cubrir
los costos de la pesca (carmnadas, combustible, mantenimiento
de redes, bote y motor) y generar ganancias para vivir,

Ante este panorama, las opiniones sobre la actividad revelan
que el pescador siente que algo no anda bien. El pesimismo no
diferencia a socios y no socios de la cooperativa, y es una si-
tuacion que debera ser considerada en posteriores fases de
trabajo de la alianza entre Coope SoliDar R.L. y CoopeTarcoles
R.L.. La realidad sefiala que la cooperativa no esta en capaci-
dad de liberar a sus socios de esa atmosfera negativa en tormo
al recurso pesquero, pues se trata de un desequilibrio ambien-
tal que supera su ambito de accion y se convierte en un proble-
ma comunal.

Los numeros sefialan que, de 76 entrevistados, un 46% mani-
fiesta que la actividad “estd bien": si ese
fuera el caso, este grupo de satisfechos de-
beria ser la mayor proporcion registrada
mediante la entrevista. No obstante, si to-
mamos &l porcentaje de las personas que
creen que la pesca “estd mal” y le sumamos
el de quienes "no saben”, obtenemos un
48%, es decir, una cifra que supera a los sa-
tisfechos. La tendencia de opinion entre los
miembros de CoopeTarcoles R.L. no es dis-
tinta. La pregunta cjue surge es jpor que
esa insatisfaccidn?, jqué la genera? La res-
puesta posiblemente la tengan los mismos
pescadores, ya que por décadas han esta-
do haciendo lo que mejor saben hacer. Esa
vivencia casi diaria con el mar, ese olfato
desarrollado durante largas jornadas a ple-
no sol o bajo la luna, les dicen gue el Golfo
ha cambiado, que esta sobresxplotade,
agotadao, vy que |la pesca no esta bien. Cuan-
do analizamos la percepcion de este grupo
sobre el futuro de la actividad el diagnésti-
co es reservado, y no diferante, ni despro-
porcionado, con respecto a lo gque ocurre




en oftros |lugares del Golfo o de la costa del Pacifico costarri-
cense. La reduccion de la pesca es un problema nacional.

Este estado emocional poco alen-

tador se refleja en las respuestas a "_ G . ._.c'.;g'

la consulta acerca de las condi-
ciones de frabajo. Existe insatis-
faccion por lag malas o dificiles
condiciones, especialmente por la
incertidumbre que genera el sumi-
nistro de hielo, carnada y combus-
tible. Los socios de la cooperativa
mencionan la falta de un muelle o
atracadero gque facilite |a llegada y
anclaje del bote después de las
jomadas de pesca. Actualments,
al regresar a |la costa luego de ho-
ras de trabajo intenso. deben des-
montar el motor del bote, lavarlo y
llevario a la bodega. Sin embargo,
para un 24% de los 76 entrevista-
dos las condiciones son adecua-
das. La suma y resta de las opinio-
nes sobre &l tema de las condicio-
nes laborales si indica que los pescadores no socios estan en
una situacién menos favorable gue los “coopetarcalefios”, ya
gue estos Ultimos al menos tienen una estructura organizativa
gue les brinda crédito para comprar hielo, combustible o car-
nada, o les adelanta dinero que luego se liquida contra entrega
del producto. Los no socios no cuentan con esta ayuda.

La incertidumbre ha llevado a los pescadores, socios o no de la
cooperativa, a pensar en lo gue querrian o podrian hacer a fu-
turo en el campo laboral. Hay una actitud de apertura hacia
nuevas actividades gue en ultima instancia les aseguren ingre-
sos y formas para mantener a sus familias. Aungue la mayoria
ha vivido de la pesca durante muchos anos, aceptan la posibi-
lidad de emplearse en otras ocupaciones y, sobre todo, no es-
tan dispuestos -asl lo manifiesta el 53% de los entrevistados- a
que sus hijos continien pescando. El turismo y la cadena de
bienes y servicios han permeado en ellos y quieren que las nue-
vas generaciones busquen otras fuentes de trabajo. Por lo ge-
neral se ven laborando en actividades turisticas, hoteleria, en

Danifo rnegala su camiseta
de pesca responsable a
una estudiante extranjera
que visito fa cooperativa.




Los Consajos de Adminis-
tracidn de dmbas
cooperativas, hemos
encantrado formas

un negocio o en la construccion. Una minoria no tiene claro a
qué podria dedicarse y opina que haria "cualquier cosa”, mien-
tras que un 2,5% no dejaria la pesca, pues es lo Unico que sa-
be hacer y considera que, por la edad, no podria hacer otra co-
sa; este grupo ademas estaria de acuerdo en que sus hijos si-
gan pescando.

En caso de un colapso de la actividad pesquera, los trabajado-
res de |a pesca consideran que Tarcoles y su entorno tienen
una serie de condiciones naturales que pueden servir como ca-
nales para la creacion de nuevas fuentes de trabajo. Tienen
muy claras las grandes posibilidades que se derivan de la cer-
cania del Parque Nacional Carara y el rioc Grande de Tarcoles,
saben que cada afo miles de turistas llegan a ver sus bellezas
naturales y conocen el tipo de atracciones gue hay en la comu-
nidad. Estan conscientes de gue la observacion de cocodrilos,
lapas y otras aves, asi como de |a flora y la fauna en general,
genera ampleos que pueden ser ocupados por sus familiares o
incluso por ellos mismos. Estas alternativas laborales implica-
rian un cambio en su forma de vida, un salto del mar a la tierra,
una nueva cosmologia, un nuevo modo de enfrentarse a la co-
tidianidad. Pero, como dice uno de los entrevistados, “entre la
pesca y otro trabajo esta mi familia”.

De la misma forma gue tienen clara la necesidad de buscar
nuevas opciones de traba-
io, los pescadores también
estan conscientes de las
amenazas que enfrenta la
comunidad; saben que han
surgido o se han agravado
problemas come el alcohol,
las drogas v la prostitucion.
Reconocen gque, social-
mente, Tarcoles debe cam-
biar y que son ellos los gue
deben organizarse, los gue
deben unirse para evitar
gue los jovenes sigan ca-
yendo en adicciones oen la
vagancia, asl como para
evitar el alejamiento del tu-
rista.
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La comunidad de Tércoles ofrece una serie de posibilidades
gue deben ser'visibilizadas. La alianza entre Coope SoliDar R.L.
y CoopeTarcoles R.L. es quiza un buen inicio para echar a an-
dar propuestas de capacitacién microempresarial, capacidad
emprendedora juvenil, asi como de integracidn efectiva de las
mujeres v los jovenes. Las y los tarcolefios son un grupo de
buenos costarricenses que claman por la posibilidad de forjar-
se un mejor futuro. La mejor iniclativa de apoyo a los pescado-
res puede ser la puesta en marcha de proyectos socioproduc-
tivos, que incluyan actividades de capacitacion en navegacion
costera. Y aungque muchos de ellos son celosos de su trabajo,
reconocen que necesitan ayuda; saben que la situacion puede
empeorar si la enfrentan individualmente, ¥ que juntos son mas
fuertes.

Recuadro 5

Nortes hacia una pesca responsable y sostenible

A continuacion se exponen algunas tendencias identificadas a partir del andlisis de la infor-
macién que se obtuvo de las entrevistas a las v los trabajadores de la pesca, tanto miembros
de CoopeTarcoles R.L. como independientes. Este apartado no pretende ser concluyents, si-
h una base de conocimientos que permita extraer informacion sobre la realidad socioecont-
mica y ecclogica de esta zona y que sirva para orientar y respaldar propuestas, planes y pro-
yectos.

Las entrevistas confirman lo gue sucede en muchas otras partes de la region y del pais. La
pesca atraviesa un momenio complejo y critico. No hay una refacion de competencia leal en-
Ire los pescadores semi-industriales y los trabajadores de la pesca artesanal. El desequilibrio
ocasicnados por las labores exiractivas ha generado un deterioro ecoldgico y una cadena de
externalidades negativas para el pescador y su familia. Existe incertidumbre sobre el future de
la actividad; se necesita apoyo, financiamiento, nuevas y efectivas opciones laborales gue
permitan el acceso a recursos frescos. Los pescadores viven en un clima de incertidumbre,
situacion gue debe ser una llamada de alerta. Estamos ante una situacion de desventaja que
puede acrecentar la brecha que impide el logro de una mejor calidad de vida y la derrota de
la pobreza en la zona marino-costera,

Perc también hay fortalezas naturales que deben ser aprovechadas. Tarcoles tiene mucho
gue ofrecer en el campo del ecoturismao, como comunidad costera y como ejemplo de la for-
ma de vida del pescador, sus costumbres, su lenguaje verbal y no verbal. Todo esto es atrac- |
tivo para el turista nacional e internacional, que se interasa por vivir experiencias y compartir j

con grupos sociales diferantes, como los pescadoras.




Debe hacerse un esfuerzo por aumentar el nimero de socios pescadores en CoopeTarco-
les R.L.

2- CoopeTarcoles R.L debe atraer los pescadores Independientes y ofrecer oportunidades
atractivas para que los actuales miembros permanezcan en la organizacion.

3- Los pescadores deben ser capacitados en temas concretos, como el uso de sistemas de
navegacion costera y elementos basicos de ecologia marina. Ellos requieren informacion
técnica sobre el estado del Golfo de Nicoya.

4~ Los pescadores estan preocupados por el estado del recurso pesquero, tienen claro que sa
estd acabando.

5- La pesca no esta bien; quienes la practican no ven un futurc en efla y no desean gue sus
hijos sigan con esa tradicidn.

8- Hay gue hacer propuestas de trabajo que fortalezcan el espiritu del pescador, que afiancen
su identidad y le haga sentirse orguliosa de su condicion.

7- Mo hay buenas condiciones de frabajo v los pescadores esian dispuestos a buscar nuevas
opcionas laborales.

8- En lo gue concierne a la comunidad, las y los entrevistados distinguen dos tipos de ame-
nazas, las ambientales, como la contaminacion del rio Grande de Tarcoles, y las sociales
(patologias como las drogas, el alcohol v [a prostitucion).

A traves de una dinamica
de trabajo, se reflaxiond
para definir actividades a
reaiizar. Cada objetivo fuvo
un punto de zarpe y un
punto de llegada.

E-4 La opinién y sentir de las y los
jovenes

Siempra gue visitamos Tarcoles disfrutamos
la gran cantidad de jovenes que viven alla.
Constantemeante se nos dice que a la juventud
de esta comunidad le gusta el lugar donde vi-
ve y gue espera con ansias su incorporacion
al proceso de desarrolio de la regidn. Tarcoles
cuenta con una Telesecundaria a la que asiste
un centenar de jovenes con ideas muy valio-
sas para el futuro




Recuadro 6

La vision de las y los jovenes
Trabajo individual

Sobre la situacion mas dificll que enfrenta la comunidad de Tarcoles, los y las jovenes identi-
fican, en orden de importancia, las siguientes:

Drogadiccion (40% de las menciones).

Faita de oportunidades de trabajo (19%).

Contaminacidn (14%),

Prostitucion (8%).

Pobreza y falta de organizacion (cada una con un 5% de las menciones).

Sobre la situacion mas dificil que enfrenta, en particular, la juventud de Tarcoles, se sefiala:

Drogadiccion (28%).

Falta de oportunidades de trabajo y falta de comprensidn familiar (14% de las menciones ca-
da una).

Falta de dinero (1196},

Irresponsabilidad (8%).

Falta de oportunidades para estudiar y lugares recreativos (5,5%).

Discriminacion por ser joven, contaminacidn y poca educacion (3%).

Trabajo grupal

Cada uno de los grupos priorizé la situacion mas dificil que enfrentan los y las jovenes de Tar-
coles, de lo cual se obtuvo:

Problemas familiares y falta de comprension.
Dregadiccion.

Falta de oportunidades de trabajo.

Falta de oportunidades para estudiar.

Tomado de Coope SolDar [ L., 2005, Memoria del tafler con jdvanes realizado of vienes § de abvil g 2005,
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Grafico 41, Tarcoles, distribucion de los jovenes
entrevistados segun sexo (n: 107)
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Grafico 43. Porcentajes de los jovenes a quienes les
gusta y no les gusta vivir en Tarcoles (n:107)
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Se entrevistd a 107 jévenes, de los cuales un 45% (48) fueron
mujeras ¥ un 55% (59) hombres.

La edad de los jovenes entrevistados
oscilo entre los 14 y los 25 afios. La ma-
yor parte de la muestra eran personas
de entre 15 y 25 afos; solo B eran me-
nores de 15 afos.

El 73% de las y los jovenes consultados
manifestd que le gusta vivir en Tarcoles
(73%), un 21% respondid lo contrario y
un 2% dijo que “mas o menos”. Un 4%
no contestd.

Grafico 42. Tarcoles, distribucion de edades de los jovenes
entrevistados (n:107)
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De los 92 jovenes que contestaron que
si les gusta vivir en Tarcoles, la mayoria
razond su respuesta destacando las ca-
racteristicas del pueblo y el espacio
geografico donde se encuentran (23);
también indicaron que les agrada por su
capital natural {recursos naturales como
el mar y el bosque) (16) y por el sentido
de pertenencia a la comunidad (16).

Un 35% de los jévenes gue contestaron
que no les gusta vivir en Tarcoles, pien-




Grafico 44, Rozones por las que al 73 % de los jovenes entrevisiados las
gusta vivic en Tarcoles (n#2)
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Grafice 46. Tarcoles, ko que necesian los adullos para viir major segun
ko5 Mvenes entreviaiados (nol189)
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Grafico 47. Tarcoles, lo qua harfan los [dvenes enirevistados por su
comunicad 51 CoMtanan con Necursos aconamicos (n:117)
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Grafico 48. Tarcolas, suefios de [0z jGvenes entrevistados (n=121)
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sa asl porque falta trabajo e ingresos econdmicos. Para un
23% ello se debe a las caracteristicas de la comunidad y para
un 19% a problemas sociales.

Desde su visidn, las y los jovenes expresan algunas opiniones
sobre lo que requieren las personas adultas para vivir mejor en
la comunidad de Tarcoles. La mayoria (47%) de los 119 entre-
vistados considera gue lo que se necesita son fuentes de tra-
bajo e ingresos; para 12 de ellos falta civismo y mas coopera-
cion comunitaria




__"_w_

Si tuvieran recursos para apoyar a su comunidad, 29 de los jo-
venes entrevistados establecerian instituciones de bienestar
social, 16 crearian empresas y generarian nuevas fuentes de
trabajo y 14 mejorarian la infraestructura fisica del pueblo y de-
sarrollarian acciones de conservacion ambiental.

La informacion del grafico 48 muestra que la mayoria de los jo-
venes entrevistados (36) suena con estudiar; les siguen quienes
desean ser profesionales (15), tener trabajo (8), salir de Tarco-
les y viajar (¥) v tener un negocio propio (B), entre otros. No se
encontrd diferencia entre las aspiraciones de los hombres y
mujeres jovenes de la comunidad.

La mayoria de los jévenas varones desea ser profesional, es-
tudiar, tener un trabajo, un negocio propio, viajar y salir del
pueblo.

De las mujeres jovenes, 43 suefian con ser profesionales, 20
con estudiar y 8 con "ser alguien importante en la vida”®. Un nu-
mero significativo de ellas (6) menciond entre sus suefios &l po-
der ayudar a la familia y a los mas necesitados de la comuni-
dad.

— — — —

| Grafico 49. Tarcoles, suefios de los hombres jdvenes entrevistados
{n de frecuencia.T)
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Grafico S0, Tarcoles, suefios de las mujeres jovenas entrevisladas
{n de ia frecuencia:54)
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Los jovenes (hombres y mujeres) necesitan, segln su opinion.
oportunidades y voluntad de estudiar (38), asi como fuentes de
trabajo (14) para tener un futuro mejor. También sefialan la ne-
cesidad de mejorar su calidad de vida, quieren mas desarrollo

econémico (10), menos droga y alcohol (7), mas civismo y coo-
peracién comunitaria (6).

2Qué nos dice la informacion?

Las mujeres y hombres jovenes de Tarcoles constituyen la ma-
yor fortaleza social con gue cuenta esta comunidad para avan-
zar hacia una visién de desarrollo y conservacién gue brinde




una mejor calidad de vida para todos. Ellos tienen arraigo en
Tarcoles y disfrutan de la riqueza natural que los rodea. Sus as-
piraciones son diversas, pero la mayoria suena con ser profe-
sional y poner en marcha iniciativas de negocio.

Como en otras regiones del pais, la juventud tarcolefa se ve
afectada por las drogas, la prostitucion y la falta de fuentes de
trabajo. También se preccupa por las condiciones de pobreza
en que se encuentran algunas familias y por la contaminacion
del ambiente. Los jdvenes aspiran a tener mas opciones labo-
rales, mas cooperacion comunitaria, mejor infrasstructura y
mayores oportunidades de educacion y asparcimiento.,

E. 5 Los adultos mayores:
una vida de experiencia
Y una experiencia para
la vida

El proceso de entrevistas incluyd vi-
sitas a los adultos mayores de Tar-
coles. Su vision fue reveladora dela
historia y la realidad actual de esa
comunidad. Con muy poca edicién,
en las siguientes paginas hemos re-
producido sus testimonios tal y co-
mo nos los contaron, con el deseo
de que los mismos sirvan para
arientar el desarrollo local a partir de
la rica experiencia sus primeros po-
bladores.

Dona Maria limpia los
buches de las anguilas. La
vefiga natatoria de esta
especie sa vande comao un
producto importante a fos
japonases.




Recuadro 7

Entrevista a dona Julia (Ofelia) Diaz Vargas

Dofia Julia Diaz Vargas tiene 73 afios, y cuarenta de vivir en Tarcoles.

“Liegué de Puriscal, porque mi esposo era muy pobre y andabamos rodando a ver donde
podiamos pegar. Donde nos pegara mejor el sol. A él se lo llevd el Sefior ¥y yo quedé sola.
Asi segui.

Tuve dieciocho hijos, pero me quedaron solo cuatro. Solo cuatro pegaron. Sien ese tiempo fue-
ta como ahora tal vez hubieran pegado, aungue ahora la vida estd mas dura, pero hay mas co-
modidades. A todos los tuve en la casa. Cuando llegamos a Tarcoles el menor tenia tres anos.
Aqui yo quedé sola v a la par mia fueron creciendo. Ya cuando fueron creciendo, se fueron a
ganarse la vida en Alajuela.

Yo me ganaba la vida sacando almejas, lavando ajeno, vendiendo y moliendo maiz para ven-
der tortilas. A lo que Dios me ayudara, la cosa era ir sacando adelante los hijos. Gloria a Dios
los sagqué, con el amor del Sefior y el empefio mio se fueron criando, hasta ser hombrecitos y
se fueron a ganarsen la vida. Ahora vivo de la voluntad de Dios, de lo que el Sefior me repare.
Ahi voy luchandola. Fuerseando la vida hasta donde Dios me la preste.

Cuando yo llegué aqui esto era monte y agua. Todo esto eran lagunas y charrales. Puros trillos
de tepezeuintles. Yo vivia del otro lade cuando iniciaron este proyecto y yo me apunté en una
casita de estas y me faverecio el Sefior con esta casa.

Gloria a Jesus Cristo gque me ayudd a salir adelante, pues cuando eso yo trabajaba en oficios
domésticos de cocina y entonces yo pagaba quien me hiciera las horas, porque habia que me-
ter catorce horas y media. Cada quien que sa apuntaba tenia que trabajar. Yo como no podia,
entonces las pagaba.

Cuando los chiquillos estaban conmigo entonces ellos comenzaron a trabajar, Después se fue-
ron y me dejaron botada. Entonces yo segul de frente hasta que pude ganar la casita.

Ahi segui y ahi estoy, a ver hasta donde dice el Sefior que llegue. Pero ahi voy, ahi voy fuer-
sgandola. Caminande como Dios me va ayudando. Pude sacar la pensidn a muy temprana
edad, gracias que el Sefior me ayudd y la pude sacar de invalidez. Por lo menos para irse uno
defendiendo con el agua v la corriente. Ahi voy pagando lo mas preciso. Y ahi va uno desem-
pefiando, pasando el dia, pasando el rato...

El problema més grande de Tarcoles es la droga. Mucho robo. Yo no puedo decir que a mi me
hayan robado, porgue yo siempre ando guardando todo apenas oscurece y tranco todo, las
puerticas, pera yo sé que si un par de sandalias guedan en el corredor otro dia no amanecen.
De ahi en fuera los vecinos son muy busnos.




Agqui la gente es muy humanitaria. Aqui no hay egoismos, aqui todos caminamos igual. Aqui si
hay un enfarmo, todos cooperan. Cooperamos unos de una forma, otros de ofra, ahl la vamos
fusrseando. Muy humanitaria es la gente. Pero, diay, con ese vicio de la droga, se echan has-
ta a robar para poder mantenerse al vicio.

o he cido hablar bastante de la cooperativa. Oigo que hay quien trabaja bien y hay quien tra-
baja mal. Asi es gue no sé como caminara. Ha sido buena para el pueblo, en &l sentido que an-
tes que habia buena pesca, frabajaban muy bien. Ahora como ya todo se agoto, ya no hay na-
da, estan trabajando muy mal.

Lo del mar se agotd, ya tienen que irse lejos v ni asi sacan nada ya... También hay una razon y
83 que aste mar ha mantenido a mas de uno desde hace afales, Al menos yo bastante me man-
tuve de esa playa, sacando almejas. Ahora va uno a sacar una almeja para comerse una sopa
y se& muere del antojo, y asi por el mismo estilo va todo. Todo se va agotando y llegara el tiem-
po gue no va a haber nada ni qué llevarse uno a la boca,

Esta dura la cosa, pero sabemos gue todo todo lo que esta escrito lo estamos viviendo ya...
No hay remedio para eso. Solo el Sefior de los cielos lo puede arreglar. Entre nosotros ya no
podemos. Nosotros los de aqui de la tierra no podemos hacer nada. No hay gobiemno, no hay
nadie que lo arregle, solo el Sefor podra arreglar todo.™

Recuadro 8

Entrevista a Maria del Carmen Ramirez

Tiene veinticinco afios de vivir en Tarcoles. Es oriunda de Herradura. Tiene tres hijos y una que
rurid,

“Tarcoles es mejor ahora, aunque en unas para bien y otras para mal, con problemas que no
se veian, como la droga. Los hombres se iban a pescar con vela. Yo cosia las velas con un
maontén de sacos. Los desarmébamos y los pegaba por &l borde a méguina. Con diez o doce
sacos se hacia una vela.

Con el tlempo ving el progreso y los motores. Menos peces y mucho guaro, porgue aso si tie-
nen ios pescadores, que toman mucho, No hay guaro que alcance para elios. Es como algo
diabolico. Yo guisiera que dejen el vicio ¥ que se dediquen mas al trabajo. Hay mucha droga
y los jovenes ya no guleren pescar,

Elios tienen mas oportunidades que nosotros. Hay colegio y las ganas de que salgan adelan-
te, peroc hay mucha vagancia y |as ganas de que Tarcoles sea como Jacd, pero eso trag mas
cosas maltas que buenas...”




Recuadro 9

Entrevista a Maria Marina Sandi Robles

“¥o vivia an Oratina y me vine aqul a Tarcoles, que es donde vive mi hermana, & una casa gue
vo tenia v de ahl, después de operada yo me puse a lavarle ropa a los de Saique, a la empre-
sa de Chepe Ramales Quiros y de ahi me encontré con Juan y de ahi ya vamos pasando por
32 afos. Yo con &l he vivido gracias a Dios muy bien, lo que es de él es mio y lo mio es de &l
También este chiquito que Dios me lo puso en mi caming que &l s algo especial. Idiay, ahora
que las conoci a ustedes, me siento muy feliz con todas ustedes.

Yo no me acuerdo cudntos afos tenia cuando nos vinimos para acd. Tenia como 23 afios, mas
lo que tenemos de vivir agui.

Tarcoles era muy feo. Poguito a poca ha ido mejorando. Ahora hay carretera, hay luz eléctrica,
hay agua, hay escuela, hay colegio. Antes no habia nada de eso. No habia ni iglesia y sl doe-
tor llegaba una vez perdida. Ahora estamos a ver si Dios quiere y nos ayuda que hagamos el
EBAIS, para que no tengamos tantos problemas, porque hace mucha falta. Yo tengo que ir has-
ta Quebrada o hasta Jaco, a gus ma vearn.

En esa época éramos bastantes, perc lo que pasa es que era gente ya muy mayor Se han ido,
Se han ido al cielo. Se han ido.

La gente se ganaba la vida volando machete. La tierra no era de la gente. Todos estos terrenos
que ve agui eran de un senor que s& llamaba Albing Pérez. Todos esos los comprd José Jimé-
nez. De José Jiménez past a Chepe, que lo dond. lo dond a la gente que no tenia dénde vivir
Hasta a esta vigjita le dio este lote, gracias a Dios. Dios lo bendiga. Después ahi vamos. Esta
todo lo otro de alla gue era de un senor Juan Hemandez, Eran purcs charrales de cana blanca
que servia para hacer ranchos. Agui no habian casas, solo ranchos de palma africana era lo
qua habia, nada mas.

Juan, primeramente e di un guacal para gue se banara an el mar. Un dia llegd v me dice: *Ne-
gra.., hagamos un trato. Consigamos un bote™. Yo le dije "SI, mi amor®. Y agarramos unes cin-
guitos gue yo tenia en el banco, eran doce mil pesos. En eso llegd un borrachito ahi y me dijo
“Megra, la vando el bote”. “Se lo compro, pero le voy a dar cien pesos en sefial de trato®. “De
acuerdo”. Y en eso vino Juan vy trajo la plata y cuando veo ahi un canalote, v yo de noche ahi
le axpligué mas o menos como se hacian las velas, porque yo habia aprendido mas antes. Yo
sabia como se hacian las velas y hasta pescar, pero nunca me llevo porque le daba miedo gue
me pasara algo. Tonteras de &l

Se fue a pescar el primer dia y asl por varios hasta que aprendio. Mas adelante se compro un
motorcito chiguitilo de los de pata larga, gue yo tenia que ir hasta San Jose a traer |os repues-
tos, Yo le ayudo en todo, gracias a Dios. ¥ bueno, después del motor yo le metl la cabeza a un




primo mio que ma dijo " ;Vos no necesitas una lanchita pequena para pescar?” “Y claro™, le di
go, “lo que no hay es plata™. *Por eso no, usted sabe que somos de la familia y cuando pueda
me la paga”. Le dice Juan "Bueno, en veintidés dias yo le pago la panga Maria”, y en veintidds
estuvo la plata de la panga, porgue venia llenita, llenita de pescado de agria, pescado de ese
agria, la panga se llamaba Paca, gue es el principio del nombre de las chiquitas de Mario. Y asi
fue como comenzd Juan. Ahi va a lo que Dios quiera ¥ yo le ayudo.

Cuando yo me gano una platica o me regalan yo le digo, ahl esta esa plata, si la ocupa, aga-
rrela, lo que hay aqui es de todos. Lo que hay agui en la casa es de los tres, Y ahi vamos v vie-
ne la pensioncita, ¥y me compro con mi aguinaldito lo que yo ocupo. Yo estoy pensionada por
la Gaja. Si no fuera por eso, no 56 cémo harlamos. Juan es muy trabajador. El a nada le arru-
ga la cara de lo que es trabajo y Alberto va por el mismo camino.

Yo toda la vida, desde que & estaba chiquito y ya fue a primer grado dije: él tiene que ser al-
guien en la vida, tiene gue estudiar, no se puede guedar como me guedé yo, ¥ voy a empujar
duro, para ayudar a mi chiguito. Como yo mas metida que la sal, me meto por aqui, busco a
mis amigos, Agustin Castillo, Damaso Castillo, Amoldo que es primo hermano mio, los de ahi
todos me conocen y me chinean. Todo el mundo me qulers en Jacd. Ellos me ayudaron mu-
cho. Fui y hablé por la beca que crea sl Chino Soto, y me dice "claro que sf, Coquita”, porgue
a mi solo Coca me dicen. Y me lo ayudd hasta el Gltimo dia del colegio.

Con los otros muchachos no pasa igual. Serd el descuido de los papases que no le prestan
atencion al hijo, los tratan mal, pero la cosa no es asi, que por cualquier vara pegarle, A este
varios chililazos le di, pero véalo, qué buen muchacho.

El problema de Tarcoles ahora es la droga. Solo eso hay agui, y vagos. Eso afecta mucho a la
juventud. Para eso el dnico remedio es desde pequenios; halarles las orejas, andarios quitando
de esas compafifas. El que quiere quitarse de eso se quita y el que no, no. El anduvo con to-
dos los jdvenes de Jacd, Ly acaso cayd en eso?

Aqui en Tarcoles hay mas gente nueva gue vieja. Ahi estan los paisas. Hay unos preciosos y
hay otros feos, pero vienen a frabajar. Ellos trabajan por cualquier cosa en lo gue haya, pero
diay, resulta gue esos mismos hacen |a pelota de lo de las huelgas. Que vengan de afuera a
trabajar pone la cosa mas dificil para tfodos.

A mi ma gustaria gque mas adelante hubiera mas trabajo v mas oportunidades para estos mu-
chachos, porque ahora no los ve, pero entre semana ve el reguero de chiquillos sin nada que
hacer.

Cuands hay pescado las mujeres hasta ganan mas que los hombres preparando las lineas y
las camadas. Esta aquello asi de gente.

3i yo pudiera padir un deseg, pediria que haya trabajo. Hay gue sostener a la gente traba-
jand:}."




Recuadro 10

Entrevista al sefior Rafael Pérez Valverde

"Tengo 83 afos y mas de treinta de vivir en Tarcoles. Yo soy de Puriscal. Siempra trabajé en
agricultura, Nunca trabaje en la pesca. Solo voltié montafia y trabajé la tierra. Sembré arroz, fri-
|oles, maiz por un tiempo. En ese tiempo todo ef mundo le daba a uno de trabajar. Yo tenia
también por ahi un pedacito gue me prestaban porque la tierra es muy barata. En ese tiempo
compré tres bestias y fas sostenia ahi, sembré hasta café. De todo sembré, Todo era para mi
familia y si daba para vivir.

La ditima vez que me vine, porgue yo trabajé en Puriscal v en Orotina, me vine para el lado de
Bijagual, yo pagué todo y quede debiendo 600 pesos.

Yo tengo tres hijas vy la dofia. Yo soy viudo., Hace como tres afios se me fue la dofia. Ella esta-
ba muy mayor, muric de 96 afios. Agui vivo con ofra sefiora que me acompaiia y en esta ca-
sita que es mia, gracias a Dios, porgue he trabajado mucho.

Si yo no me hubiera operado, seria el mismo hombre de antes, pero quedé con un desgaste.
Vale que tengo pension con la Caja.

Este pueblo ha ido cambiando muchisimo para mal. Aqui hay mucha bronca porgue roban mu-
cho. A mi no me han robado nada, pero ahi en muchas partes a cada rate uno oye que se me-
tieron. La gente roba porgue no quiers tral::aJar Yo trabajae muchisimo tiempo v gracias a Dios
guede con una pansion.

Yo empecé ganandome 25 centavos por dia y todo era para mi mama. Eramos tres hermanos
chiguitos. Yo estaba muy nuevo. Tenia B afios cuando empecé a trabajar con un hombre muy
valiente gque me ensend a trabajar.

Yo ponia el yugo de un lado y después lo ponia del otro porque no alcanzaba. Los buayes son
miuy altos v yo era muy carajilio. Pero en ese entonces las yuntas eran bonitas y caras, Una
buena yunta le podia costar a usted unos 1.200 pesos bien pagada. Yo aprendl a bueyear y a
manefar la yuntica, porque para eso hay que saber. Hay que saber manejar una carreta. A ver
si no se viran los bueyes, porgue se viran mucho. A veces amanacen de luna. Bueno, tantas
cosas hay gue aprender.

Ahora hay mucha vagancia. Los muchachos son muy vagabundos. Mucha droga. E=zo es muy
dificil de cambilar. Aquf habia tres sinverglienzas, pero de esos bien bandidos. Se los llevaban
y ya en la tarde estaban libras.

Si yo pudiera darles un consejo les diria mucho: gue trabajen, que se ganen la vida honrada-
ments, que dejen eso de las drogas. El trabajo es una buena manera de alejarse de los vicios.

Yo a Tarcoles en unos afios lo veo peor. Aqui no les ensefian nada bueno. Lo que hacen es ro-
bar. Tal vez estudiar les ayude algo.

Pero no solo eso estudiar. Estudiar nada deja si uno no trabaja.”




Recuadro 11

Entrevista al senor Mario Sanchez

Ahora tiensa 56 afos v vive en Tarcoles hace veintiséis. Trabajé durante cinco afios como man-
dador de los Jiménez, Scbrevive quitdndose los tiros.

“Tarcoles es mejor ahora. Hay més gente, mas negocios. El problema que eso tiene es que mu-
chos se hacen corruptos, porque para todo hay gente. El mayor problema de Tércoles es la dro-
ga. Eso no se cura y ya esta el terrano listo para que siga y siga. Sin embargo, ahora esta mas
progresado, pues no fienen gue ir a Orotina.

Aqui todos éramos pescadores. Mis hijos, la dofla, pero con el mar no se juega. Como no te-
niamos equipo, tuvimos que ir dedicandonos a otras cosas. Con la pesca se ganaba hien, pe-
ro ahora no. Lo que pasa es que ! que se gana la vida pescando na lo deja, aungue se lo lie-
ve la trampa..."

Carreta de bueyes
Tarcoles.




F. COOPETARCOLES R.L.:
HACIA UNA PESCA ARTESANAL RESPONSABLE

F.1 Una gestion mas responsable: el Codigo de
Pesca Responsable

La relacidn de asociatividad entre Coope SoliDar R.L v Coope-
Tércoles R.L. ha logrado impulsar un proceso de discusion so-
bre la incorporacién del tema ambiental en la gestién de la se-
gunda de estas cooperativas.

En el afio 2003 se aprobd una reforma de los estatutos de Coo-
peTarcoles R.L. para incluir en el articulo 8, como uno de sus
fines v propdsitos: "Promover la blsqueda de formas de ges-
tion sostenible de los recursos naturales y culturales”,

Posteriormente se inicié el conocimiento y analisis del Cédigo
de Pesca Responsable de la FAO, compuesto por nueve prin-
cipios desarrollados a mediados de los afios noventa para
orientar la pesca responsable en todo el mundo. Sobre esa ba-
se se identificaron los valores y actividades que podian guiar el
trabajo en CoopeTarcoles R. L. y se logrd la adopcion del pri-
mer Codigo de Pesca Responsable por parte de una coopera-
tiva de pescadores artesanales. El texto correspondiente fue
aprobado en la Asamblea General del 2004 y presentado a las
autoridades nacionales a principios del 2005.

Esta relacién de asociatividad aspira a desarrollarse en el
mediano vy largo plazo en torne a cuatro ejes principales de
trabajo:

1- Consolidar el vinculo entre ambas cooperativas, con el pro-
pésito de innovar la forma en gue se establecen relaciones
entre técnicos, lideres de proyectos y las comunidades
meta de las iniciativas de conservacion.

2- Elaborar convenios, acuerdos y alianzas de trabajo y co-
mercio justo entre CoopeTarcoles R.L y el sector privado
local, principalmente el turistico.




f 3- Desarrollar investigacion que integre el conocimiento técni-
co y las formas de saber local, de manera gue se constitu-
yan en la base para la toma de decisiones en diferentes
ambitos,

4- Crear la primera drea de conservacién marina comunitatia
de Costa Rica.

Los pescadores artesanales
realizan sus faenas con
alegria y solidaridad.




Recuadro 12
Cooperativa de Pescadores de Tarcoles R.L.
CoopeTarcoles R.L.

“Nuestro Codigo de Pesca Responsable”

Acompafamiento: Coope SoliDar R.L.

Los Asociados de la Cooperativa de Pescadores de Tarcoles, CoopeTarcoles R.L.,
entendemos nuestra responsabilidad social y ambiental como cooperativa de
pesca artesanal, y en cumplimiento de uno de nuestros objetivos establecido en
los Estatutos: “Promover la busqueda de formas de gestion sostenible de los re-
cursos naturales y culturales”, adoptamos voluntariamente el siguiente Codigo de
Pesca Responsable.

Estamos conscientes de gue:

El recurso pesquero del Golfo de Nicoya ha sido seriamente deteriorado por la so-
breexplotacitn y la contaminacion.

El camardn y la langosta son especies de gran valor para nosotros, pero son es-
pecies en peligro de extincion.

Todavia los pescadores artesanales hacemos uso de algunas artes de pesca que
dafian el recurso a largo plazo;

- Trasmallos en la desembocadura de los rios.

- Pesca en la desembocadura de los rios.

- Mallas menores a las fres pulgadas.

- Pesca con rastras artesanales.

- Captura de especies amenazadas o en tallas muy pequefas.

Este C4digo de Pesca puede permitirnos mejores relaciones de apoyo y de ne-
gocio:

INCOPESCA.

MINAE.

INFOCOOP.

Sector privado de la zona.




Es fundamental para el desarrollo y bienestar de nuestras familias permitir la re-
cuperacion de la pesca y tomar medidas de salud e higiene en nuestra comuni-
dad.

La Isla del Cafio es un drea de reserva para la langosta.

Reconociendo que mucho podemos hacer desde nuestra actividad diaria de la
pesca artesanal, nos proponemos desarrollar un proceso paulatino para:

Informar a todos nuestros asociados sobre la problematica del golfo de Nicoya,
su situacién ambiental y el impacto en nuestra vida, y compartir en la medida de
lo posible esta informacién y preocupacién con los demas companeros pescado-
res artesanales.

Definir entre todos los asociados principios de gestion ambiental que nos permi-
tan mejorar y contribuir con la conservacion, tratando de involucrar a la comuni-
dad de Tarcoles.

Mos proponemos cuidar y limpiar nuestra playa a través de:
- La formacion de brigadas de limpieza.

- Traer el pescado limpio a la playa

- Manipular el pescado adecuadamente.

- No desviscerar el pescado en la playa.

- Lavar la panga y dejarla boca abajo.

- Cambiar el aceite adecuadamente y reciclarlo.

Mejorar el espacio para la manipulacién del pescado.
Aseo de la pileta.

Saber mas sobre las leyes vigentes, nacionales e internacionales, cumplirlas y
procurar que otros las cumplan.

Fortalecer y capacitar permanentemente al Comité de Vigilancia para actuar en
denuncias efectivas contra las artes de pesca destructivas u otros métodos dani-
nos al ecosistema marino.

Para garantizar el cumplimiento de estos acuerdos, el Comité de Educacion y Bie-
nestar Social desarrollara un proceso de educacion sobre:

Artes de pesca legales en el pais y el impacto ambiental que tienen otras artes de
pesca.




Especies en vias de extincion: caracteristicas de la especies, por qué estan ame-
nazadas, ciclos de vida, etc.

Conocer la legislacion ambiental y la forma en que podemos ayudar para hacerla
cumplir.

Cuando un asociade incumpla las disposiciones establecidas en este Codigo de
Pesca Responsable, se le aplicara, segln el articulo 19 de los Estatutos, una co-
rrecclén disciplinaria por parte del Consejo de Administracion. La primera vez que
incumpla recibird una advertencia por escrito. La segunda vez gue incumpla sera
suspendido de sus derechos como asociado.

Cuando exista una voluntad manifiesta para no cumplir lo establecido en este Co-
digo de Pesca Responsable, se tratarad segin lo establecido en el articulo 18 de
los Estatutos como una causa que puede hacer perder la calidad de asociado. En
este caso se debe seguir el procedimiento estabiecido en el articulo 20, el Comi-
té de Vigilancia o el Consejo de Administracion deberan elaborar un informe, que
sera de conocimiento del Consejo de Administracién, el cual informara al asocia-
do sobre los cargos y pruebas en su contra. Se le brindara la oportunidad de pre-
sentar su defensa. El Consejo de Administracion tomars la decision, si se trata de
una expulsion se debera incluir como punto de agenda en una Asamblea General.

Le solicitamos a las instituciones de gobierno competentes: INCOPESCA, guarda-
costas, INFOCOOPR, ICT, INA, y al sector privado, su apoyo y colaboracion para que
podamos cumplir con lo gue voluntariamente aqui nos hemos comprometido.

Firmado en Tarcoles, a las diecisiete horas del veinte de noviembre del afio dos
mil cuatro.

Adoptado en Asamblea General Ordinaria y presentado a las auloridades compe-
tentes en actividad publica del viernes 8 de abril del 2005,




El cumplimiento del Cédigo de Pesca Responsable requisre
desarrollar ciertas areas de trabajo estratégicas:

* Generacién de informacién confiable y gue responda a
las necesidades de los pescadores artesanales y sus em-
presas.

* Creacién de un programa de saneamiento ambiental para
la planta y la comunidad de pescadores.

* Divulgacién de las lecciones aprendidas de esta expe-
riencia.

* Proyeccitn a la comunidad (responsabilidad social).

* Conservacion de los recursos marino-costeros.

F.2 Generando informacion para la toma de
decisiones: una Tabla de Pesca

Un elemento critico en la toma de decisiones para lograr una
pesca sostenible es el andlisis de los datos pesqueros relacio-
nados con la captura y las poblaciones naturales de las espe-
cies de valor comercial.

Para el cumplimiento del Codigo de Pesca Responsable se
considerd indispensable gue los miembros de CoopeTarcoles
R.L. conccieran la informacion existente sobre la captura y el
estado de las especies de valor comercial en el Golfo de Nico-
ya. Lamentablemente, la mayor parte de esa informacion no es-
taba disponible para los pescadores. Hasta ahora, la mayoria
de los bidlogos y los representantes de diversas organizacio-
nes gubernamentales y no gubemamentales han llegado a Tar-
coles para realizar investigaciones, pero se han llevado los da-
tos sin compartir sus resultados y analisis con los pescadores.
Con frecuencia estos Gltimos han expresado su frustracion an-
te ese hacho,

Para solucionar este problema, los Consejos de Administracion
de CoopeTarcoles R.L. y Coope SoliDar R.L. acordaron desa-
rrollar un programa mediante el cual los trabajadores de la pes-
ca podrian recabar algunos datos sobre sus capturas, analizar-
los con el apoyo de Coope SoliDar R.L. y guardarios en Coo-
peTéarcoles R.L., donde estarian a disposicién de todos los pes-
cadores.




Los jovenes de Tarcoles
disfrutaron en un
campamento sobre el tema

cooparativismo,

Asi, en junio de 2005 ambas cooperativas iniciaron un esfuerzo
conjunto para generar una “Tabla de Pesca”. Este proceso es
novedoso por cuanto son los propios pescadores quisnes re-
cogen la informacién. Con el apoyo de Coope SoliDar R.L. en
el analisis estadistico, esta actividad permite a los pescadores
identificar tendencias en la captura, planificar sus actividades
de anos futuros y mejorar la gestion de los recursos maring-
costeros. La toma de datos pesqueros fortalece las posibilida-
des de que CoopeTarceoles R.L. tenga elementos de juicio para
proteger la pesca artesanal y hacer planteamientos importan-
tes, entre ellos, por ejemplo, la necesidad de regular practicas
dafiinas como la pesca de arrastre en el Golfo de Nicoya.

La recoleccion de datos parte
del reconocimiento de gque la
principal responsabilidad de
los pescadores es pescar, un
trabajo gue demanda mucho
tiempo vy energia. Al definir el
procedimiento para la toma de
informacion se incorporaron
sus su geranc:ias. coOmo por
gjemplo la idea de clasificar la
captura no por especie sino
por tamafio y precio, utilizando
las categorias “primera gran-
de.” "primera pequefa,” “cla-
se” y "chatarra”. Coope Soli-
Dar R.L. estad trabajando con
los pescadores para lograr al-
gunos datos mas especificos y
rigurosos sobre varias espe-
cies criticas -como es el caso de una especie de tiburon-, a fin
de disenar planes de manejo. El enfoque de este esfuerzo se ha
convertido en una oportunidad educativa para los pescadores,
que de esta forma han podido analizar tendencias de su activi-
dad y buscar respuestas a sus preguntas sobre |a captura y la
pesca sostenible,

De acuerdo con los objetivos de los pescadores, los socios de
las dos cooperativas desarrollaron diferentes fases en el proce-
s0 de recoleccion y andlisis de los datos. Coope SoliDar B.L. se
encargd de crear la “boleta de pesca,” una ficha sencilla con




espacios para Inclulr Informacion sobre la jornada de trabajo, el
arte de pesca, la fecha y la hora de salida y llegada, el sitio de
pesca, las especies capturadas y las cantidades correspon-
dientes. Kyra Mumbauer, quien actud como enlace entre Coo-
pe SoliDar R.L y CoopeTarcoles R.L, llevo las boletas a Tarco-
las y durante dos meses colaboro con el Consejo de Adminis-
tracion vy los pescadores en la implemeantacion del proyecto.

o
(47

En la primera fase, en junio, se pidid a cada uno de los pesca-
dores que llenara una boleta cuando entregaba su captura en
la cooperativa No obstante, muchos de ellos no lo hicieron, ba-
sicamente porque llegaban muy cansados después de las jor-
nadas de pesca. El Consejo de Administracion sugirid entonces
que el pescador encargado de trabajar en el recibidor fuera
guien llenara las boletas, cuando los pescadores volvieran
del mar. Este procesc abarcd la segunda fase, durante sl
mes de julic.

En agosto una pescadora asociada a CoopeTarcoles, Jeannette
Naranjo Gonzdlez, se hizo cargo de llenar las boletas con la in-
formacidn incluida en los recibos de cada pescador. Ella sugl-
ri6 que una sola persona realizara todo el proceso y que se tra-
bajara con la informacién que ya existia en los recibos. Asi los
pescadores podrian garantizar que los datos fueran consisten-
tes con cada jornada de pesca.

Inicialmente Jeanette asumio tambien la responsabilidad de in-
corporar los datos en una base de datos manual. Durante &l
mes de agosto se disefid una base de datos adecuada a las ne-
cesidades de los pescadores. Cada quince dias Jeanette ela-
bora un informe sencillo sobre las clases de pescado vy las can-
tidades que los miembros de CoopeTarcoles R.L han captura-
do. Otro pescador, Olman Gonzalez Cambronero, se encarga
de colocar esta informagcion en la pizarra de la cooperativa, pa-
ra que esté al alcance de todos los asociados. Actualmente se
incorporan los datos en una base de datos digital en Excel y se
realiza un analisis estadistico que se comparte en forma perit-
dica entre los pescadores.




F.3 Un programa de saneamiento ambiental
(Responsabilidad Ambiental)

El Cédigo de Pesca Responsable establece que de comin
acuerdo entre todos los asociados de CoopeTarcoles R.L., se
deben definir principios de gestion ambiental que permitan me-
jorar y contribuir con la conservacion del ambiente. |

A traves de su relacion de asociatividad con Coope SoliDar R.L,
la cooperativa empezd a trabajar en el establecimiento de un
Plan de Gestidn Ambiental dentro de su planta. Se contratd a la
empresa Eco Soluciones S. A, autorizada por la Escuela de
Agricultura de la Region Tropical Himeda (EARTH) para distri-
buir @ implementar en todo el pais la tecnologla de los "mi-
croorganismos eficientes” (EM). Los EM son microorganismos
beneficos que se utilizan en procesos como el tratamiento de
aguas residuales, a fin de cumplir con los pardmetros que exi-
ge &l Reglamento de Vertido de Aguas. En el caso de Coope-
Tarcoles R.L, mediante la aplicacion de esta tecnologia se bus-
ca crear barreras fisicas para el manejo de sdlidos dentro de la
planta, aumentando la poblacidon de microorganismos benéfi-
cos dentro y fuera de las instalaciones, a fin de reducir la ac-
cidn de otros microorganismos perjudiciales que ocasionan pu-
trefaccion.

Recuadro 13

Microorganismos eficientes (EM)

Los EM son un producto bioldgico en el que coexisten distintos tipos de microorganismos be-
néficos, tales como bacterias lacticas, bacterias fototropicas, hongos v levaduras. La tecnolo-
gia EM fue desarrollada hace méas de veinte afios por el Dr, Teruo Higa, profescor de la Facultad
de Agronomia de la Universidad de Ryukyus, en Japon. Ei Dr. Higa ha promovido esta tecno-
logia en Asia, Europa, Estados Unidos, Africa vy America Latina; hoy los EM se utilizan en mas
de 90 paises alrededor del mundo (Okumoto, 2001).

Inicialmente los EM fuercn empleados para mejorar & suslo y aumentar la produccion de los
cultivos; sin embargo, las investigaciones y la experiencia acumulada los han lievado a otros
campos, como el pecuario y el medicambiental. En 1996 la Escuela de Agricultura de la Ragidn
Tropical Himeda (EARTH) introdujo esta tecnologia en Costa Rica, y desde entonces ha desa-
rrollade investigaciones, ensenanzas vy diversos usos de los EM para impulsar la agricultura
sostenible y la proteccion del ambiente.




Recuadro 14
Beneficios de la tecnologia EM

* La tecnologia EM es de alta calidad en procesos de bio-tratamiento, ya que no utiliza

productos guimicos de ninguna clase, lo que la convierte en una alternativa amigable
con el ambients. '
* Con la introduccién de EM se reducen los malos clores en las lagunas o lechos de oxi-|
dacion v sus alrededores, |
# También disminuyen la DBO y la DQO en las lagunas o lechos.
= Tiene un bajo costo.
| * No necesita equipos o aparatos de alto costo.
* Es5 de facil implementacion.
* Promueve un menor uso de desinfectantes,

El uso de la tecnologia EM en rios, lagunas o lechos de oxida-
cidn permite la accidn de los microorganismos descompone-
dores en todas las fases del proceso. Promueve los ciclos de
intercambio, ya que tiene todos los microorganismos necesa-
rios para pasar de un subproducto a otro y, de este modo, agi-
lizar Ia fermentacidn y descomposicién de los compuestos, con
lo cual se eliminan malos clores y se reducen la demanda bio-
logica de oxigeno (DBQ), la demanda guimica de oxigeno
(DQO), los solidos suspendidos v la turbidez del agua.

Los olores generados en |a planta de CoopeTarcoles R.L. y en
el sistema actual de manejo de aguas son producidos por otros
tipos de microorganismos que pudren la materia organica v ge-
neran malos olores que pueden percibirse a grandes distan-
cias. Con los EM |la materia organica se fermenta, por lo que su
proceso de putrefaccion cambia totalmente y, en lugar de emi-
tir amoniaco, libera amonio, cuyo clor no es detectable en &l
ambiente. Esta fermentacion no produce malos olores y permi-
te controlar las emisiones de gases, lo cual ayuda a repeler las
moscas y a reestablecer un equilibrio micrabiano en el medio.

Como resultado de este y otros esfuerzos, hasta el momento
CoopeTarcoles R.L ha logrado reducir su consumo de agua y
electricidad, a la vez que ha creade mayor conciencia scbre la
necesidad de establecer medidas de saneamiento ambiental

SR




que sean aceptadas por

Grafico 52. Disminucion del consumo de agua dentrode la asociados, clientes v

planta de CoopeTarcoles A.L. (2005) ' pescadores. La labor de

la cooperativa en este
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la rotulacion, introducir el uso de uniformes y material de pro-
teccion como guantes, gorros y botas, asl como modernizar los
equipos para mantener el producto (termémetros, camaras,
eto.). Este Plan demuestra el compromiso ambiental de Coope
Tércoles R.L., pero también la prepara para la apertura comer-
cial y la atraccion de nuevos clientes, que exigen una manipu-
lacion mas rigurosa del producto.

Grafico 53 Digrmninucion del consumo de electricidad en la
planta de CoopeTarcoles R.L. (2005)
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G. UN PROCESO EN EL QUE HA PARTICIPADO MUCHA
GENTE: VISITAS A COOPE TARCOLES R.L.

Esta sistematizacidon es parte de un trabajo en &l que han par-
ticipado muchas personas e instituciones. En nuestro proceso
de asociatividad hemeos integrado ofras ideas y formas de pen-
sar, siempre con la conviccion de que la diversidad de opinio-
nes es importante a la hora de generar dindmicas de cambio
social que logren una mayor incidencia en favor del desarrolio
y la conservacion. En este apartado presentamos una seleccidn
de algunas de las visitas que creemos calaron hondo en nues-
tra reflexion y en la forma en que hemos dado seguimiento a los
aportes de estos procesos.

G.1 La divulgacion de las lecciones aprendidas

El Cadigo de Pesca Responsable también incluye la responsa-
bilidad de compartir las experiencias, cuando sefala el com-
promiso de: “Informar a todos nuestros asociados sobre la pro-
blematica del Golfo de Nicoya, su situacion ambiental y al im-
pacto en nuestra vida, y compartir en la medida de lo posible
esta informacion y preocupacion con los demas compafieros
pescadores artesanales”.

Para cumplir con este punto, CoopeTarcoles R.L. ha tenido una
intensa actividad recibiendo y compartiendo experiencias con
grupos de pescadores, profesionales en diversas areas vy, en
general, personas interesadas en la pesca artesanal. En esta
seccion se comentan algunas de esas visitas, las méas relevan-
tes por los temas de discusién que generaron o por su impac-
to en la organizacidn.

G.2 \Visita de los estudiantes de la Maestria en
Derecho Ambiental de la Universidad de
Costa Rica y de la Maestria en Liderazgo y
Gerencla Ambiental de la Universidad para la
Cooperacion Internacional

Coope SoliDar R.L. propuso al Consejo de Administracion de
CoopeTarcoles R.L. la participacion de los estudiantes de la




Universidad de Caosta Rica y la Universidad para la Coopera-
cion Internacional, con el fin de gue colaboraran en la realiza-
cion de entravistas para esta sistematizacion. Como comple-
mento de este apoyo, se abriercn espacios de discusion para
recibir los aportes y percepciones de las y los universitarios con
respecto al proceso.

El grupn de estudiantes de la Universidad de Costa Rica cursa
la Maestria en Derecho Ambiental v uno de los temas que mas
Hamao su atencion fue el trabajo de los lujadores, particularmen-
te el Uso de mano de obra infantil. El oficio de lujar consiste en
desenredar las lineas que han sido recogidas después de la jor-
nada de pesca. En la comunidad de Tarcoles esta labor es rea-
lizada principalmente por ninos, nifas y mujeres,

Recuadro 15

Ninos y ninas lujadores: una tradicion familiar

* “Yo aprendi de abuelo, El me dijo que no tire basura y que no contamine”.
= "¥o guiero ser abogado. Me gusta cuando llegan los boles y sacar visceras a los pescados”
= “Cuando sea grande quiero ser lujador”

Tomade de: Coope SaiiDar A.L.. 20085,




Recuadro 16

Viabilidad juridica de un permiso de uso para el desarrollo
de una actividad ecoturistica en el manglar de Guacalillo

Ante la necesidad de identificar nuevas opciones econdmicas, compatibles con la gestidon y
conservacion de los recurses marino-costeros y en beneficio de los asociados de CoopeTar-
coles R.L. v la comunidad en general, se plantea la inquietud de desarrollar una actividad de
ecoturismo en el manglar de Guacalillo. La viabilidad juridica para obtener del Area de Conser-
vacion del Pacifico Central 2l permiso de uso requerido a5 |la investigacion que se ha plantea-
do realizar come Trabajo Final de Graduacion de la Maestria en Derecho Ambiental de la Uni-
versidad de Costa Rica.

En esta sentido, las principales ideas que se pratende analizar son las siguientes:

= En &l Estado Scclal de Derecho, cuyo objetivo es promover el desarrollo sostenible, la par-
ticipacion plblica -real y efectiva- se convierte en un principio fundamental; cuando se tra-
ta del ambiente, la importancia de informar e incorporar a las comunidades locales en la”
toma de decisiones es atn mayor. Tanto la Ley Organica del Ambiente como la Ley de Bio-
diversidad establecen gue la conservacion y el aprovechamiento integral de los recursos
naturales son de utilidad publica e interés social, por lo cual se debe procurar un acceso
equitativo a los beneficios que ofrecen.

* Los humedales como el sistema estuarino del manglar de Guacalille, y su conservacion,
son de interas piblico; se reconecen también como areas silvesires protegidas, bienes de-
maniales que integran el Patrimonio MNatural del Estado, cuya administracion es competen-
cia del Sistema Nacional de Areas de Consarvacién del MINAE.

* En el Patrimonio MNatural del Estado la Ley Forgstal permite realizar o autorizar labores de
ecoturismo; por tratarse de un bien de dominio piblico se requiere gue af MINAE ctorgue
a los particulares un permiso de uso, que es un acto administrativo unilateral que se ca-
racteriza por ser excluyente, pero no estable (precario). Existe, sin embargo, poca claridad
legal v practica en cuanto al otorgamiento de nuevos permisos de uso en 105 manglianes,
como consecusncia de lo que sefiala el Transitorio | de la Ley Forestal, & incluso de lo gue
se debe entender por actividades de ecoturismo.

Al realizar una interpretacion integral y sistematica del erdenamiento juridico costarricense, in-
cluyendo instrumentos intemacionales, se espera poder justificar legalmente que &l SINAC ex-
tienda nuevos permisos de uso en manglares, para que las comunidades locales desarro-
llen actividades ecoturisticas como una forma de aprovechamiento no extractivo de esos
ecosistemas.




Se tiene programado presentar el Trabajo Final de Graduacitn en el primer trimestre del afio
2006; éste cumplira su finalidad en cuanto pueda convertirse en una herramienta Gtil que
contribuya con |og esfuerzos de CoopeTdrcoles A.L. y CoopeSoliDar B.L., y quiza incluso con
los de otras comunidades costeras debidamente organizadas.

Estd propussts estd siendo geseroiiads por e Lic. Mauricio Munlio Gongglez estudiante de Maestrnia an Derecho Am-
biental, Universidad de Costa Rica, bajo la supervision de Coope SoliDar A.L.

Los pescadores y
pescadoras comentan con
visitantes sobre su cultura y

trabajo.

Recuadro 17

Hacia la creacién de un Area Comunitaria Marina (desde lo juridico)

La idea de crear un Area de Conservacién Comunitaria Marina surge como una de las formas
de gobernanza que pueden tener las dreas protegidas, incluida en las discusiones que se 508~
tienen a nivel internacional en materla de conservacion in situ. En este contexto destacan por
su importancia el Quinto Congreso Mundial de Parques Nacionales de la UICN, realizado en
Durban, Sudéfrica, en 2003 y la Sétima Conferencia de las Partes (COP-7) del Convenio sobre
Diversidad Biolbgica, celebrada en Kuala Lumpur en 2004,

Bajo el modelo de 4rea de conservacion comunitaria, el esguema de gobernanza necesariamean-
te debe reconocer Ios derechos ancestrales de los pueblos indigenas y comunidades tradicio-
nales y, sobre todo, el derecho a la soberania alimentaria que garantiza el uso de los recursos
naturales. Es decir, la comunidad es propietaria tradicional o legaiments de la tierra y sus ne-
cursos, ¥ tiene el derecho de participar en su gestién y administracion, con fundamento en sus
derachos de uso tradicionales.




En el caso de Costa Rica es importante analizar la viabilidad juridica de crear un &rea de con-
servacion comunitaria marina en la zona de Tarcoles, entre otras razones por los multiples be-
neficios que las dreas conservadas por las comunidades ofrecen a los paises y al planeta, y por
el hecho de que, precisamente por no reconocer, dentro de sus sistemas de areas de conser-
vacion, los modos de vida, la cultura y las précticas tradicionales de las comunidades que coe-
xisten con la naturaleza, la mayoria de los paises han enfrentado conflictos en la historia de la
creacion, gestion ¥ administracién de las Areas protegidas.

Este modelo puede abordar de una forma innovadora algunos de los principales problemas que
aquejan a la pesca artesanal. Es el caso, por sjemplo, del impacto negativo de artes como la
pesca de arrastre para extraccion de camardn con luz de malla inferior a tres pulgadas, que rea-
lizan barcos camaroneros en el golfo de Nicoya, que es prohibida por la Ley de Pesca y Acul-
cuttura, N* 8436 del ano 2005, y la pesca de arrastre cerca de la costa v en las desembocadu-
ras de 10s rios, que infringe las regulaciones establecidas y genera sobreaxplotacion de los re-
cursos, principalmente por la captura de grandes cantidades de fauna de acompafamiento del
camardn,

La ereacitn de un drea de conservacion marina comunitaria podria ser una respuesta muy inte-
resante a la necesidad de respetar el derecho a un uso sostenible de los recursos naturales por
parte de |las comunidades de pescadores artesanales. Ademas, brindaria un esquema orienta-
do a la conservacion de dreas importanies para la pesca y el mantenimiento de la riqueza y pro-
duccion del mar, especialmente en un ecosistema de tanto valor para el pais como lo es el gol-
fo de Nicoya.

Como parte de su relacion de asociatividad, Goope SoliDar R. L. y CoopeTarcoles R.L. estan
trabajando en una propuesta en este sentido, la cual abordara la viabilidad juridico-practica de
desarrollar este modelo en el Pacifico Central de Costa Rica, especificamente en la zona de Tér-
coles. Para ello se utilizara una perspectiva juridica principal, sin dejar de lado instrumentos de
otras disciplinas. El estudio relacionar la legislacién y doctrina internacionales con las leyes na-
cionales, en busca de las directrices que permilan determinar si es viable o no la creacién del
espacio de conservacion comunitaria que se propons,

Esta iniciativa constituye un reconocimiento al esfuerzo del sector de la pesca artesanal por
CONServar |0s recursos marino-costeros, que representan la seguridad alimentaria de la comu-
nidad & largo plazo. Ademds se espera proveer una alternativa novedosa en la lucha por con-
servar la biodiversidad nacional, que sirva como ejemple tanto para el Gobiemo como para la
propia comunidad

Esla propussta estd siendo desarroliada camo un trabajo de tesls por hannia Mora, estudiante de Maesina en Dere-
cho Ambiental en la Universigad de Costa Rica, bajo la supenvisidn de Coope SoliDar A.L.




Muchos estudiantes de
diversas partes del mundo
han visitado nuesira expe-

riencia. Aqui jovenes de
la Universidad para la Paz.

G.3 Discusion sobre seguridad alimentaria y el
mar: visita del Evergreen College

Este proceso también se ha enriquecido con la contribucion de
personas de otros paises. En especial podemos meancionar los
aportes de un grupo de jovenes del Evergreen Collaege, de
Olympia, Estados Unidos, que nos visitaron para compartir una
iniciativa de organizacién para el uso sostenible y comunitario
de los recursos marino-costeros, La discusion con elios gird en
torno a dos temas muy importantes para la pesca artesanal: las
tendenclas hacia la transnacionalizacién de las pesquerias y las
amenazas y oportunidades para la pesca artesanal en Costa
Rica y Measoameérica, desde la perspectiva de la seguridad ali-
mentaria.

El grupo estuve integrado por veinte es-
tudiantes de licenciatura, quienes des-
pués de visitar la comunidad y las insta-
laciones de CoopeTarcoles R.L. analiza-
ron los problemas que enfrenta la pesca
artesanal alrededor del mundo. La dis-
minucion del volumen de pesca, la aper-
tura de la zona economica exclusivaala
flota internacional, la concentracion de
la propiedad sobre los recursos, el de-
sarmollo intensivo de la acuicultura y las
distorsiones provocadas por el desarro-
llo del turismo masivo en areas coste-
ras, fueron algunos de los temas abor-
dados durante esta visita.

Los resultados de este dialogo son con-
gruentes con las conclusiones gque fue-
ron incluidas en el documento final del Foro Mundial de Pesca-
dores y Trabajadores de la Pesca, del cual es miembro Coope-
Tarcoles R.L, en su reunién celebrada en Lisboa en el 2004,
que entre otros aspectos menciona: "La pesca artesanal repre-
senta un sistema sostenible de produccion que es capaz de
conservar los recursos y ecosistemas marinos, que estan indi-
solublemente relacionados con la existencia de comunidades
de pescadores de pequena escala, su vision y conocimiento
sobre los mismos”.




G.4 Intercamblo con otros pescadores
artesanales

Los intercambios con otros pescadores han sido muy intere-
santes porque han tenido como obetivo discutir y aprender
unos de otfros, desde la experiencia practica. En CoopeTérco-
les R.L. hemos compartido nuestra relacion de asociatividad
con GoopeSoliDar R.L., nuestro Codigo de Pesca Responsable
y nuestro proceso, con pescadores artesanales de todo el gol-
fo de Nicoya y de las islas Galapagos. También visitamos Gua-
temala y Ecuador, a fin de observar como se maneja la pesca
artesanal en esos paises.

G.5 Proyeccién a la comunidad: capacidad
emprendedora

El Cédigo de Pesca Responsable es un instrumento voluntario
que pretende fortalecer el proyecto de acercamiento de Coo-
peTarcoles R.L. a la comunidad y mantener el papel de esta or-
ganizacion como impulsora del desarrollo local. Por esta razon,
y como una de las iniciativas derivadas de la relacion de aso-
ciatividad, se puso en marcha un proceso orientado a la pro-
mocion de la capacidad emprendedora de jévenes y mujeres
de la comunidad.,

Para tal efecto, se realizd una convocatoria ablerta para que las
mujeres y los jOvenes que tuvieran iniciativas de negocio pudie-
ran presentarlas con el fin de recibir apoyo y acompafiamiento.
Se colocaron cuatro avisos grandes en el pueblo y los alrede-
dores de la cooperativa, se entregaron volantes invitando a la
actividad, se realizaron llamadas telefénicas y se organizd una
reunién comunitaria para explicar el proceso,

Se recibieron veinte iniciativas de negocio y se entrevistd a ca-
da uno de los proponentes. Finalmente de considerd que seis
jovenes y seis mujeres podian recibir capacitacion y apoyo pa-
ra llevar adelante sus ideas de negocio. Se espera seguir res-
paldando este proceso, para generar mayores oportunidades
de empleo en la comunidad.

También se ha buscado fortalecer la capacidad emprendedora
de Coope ScliDar R.L. y CoopeTércoles R.L., fundamentalmen-
te en las areas de identidad corporativa y mercadeo. Al iniciar-




se la relacion de asociatividad, solo Coope SoliDar R.L. tenia un
logotipo que la ayudaba a darse a conocer y a impulsar sus
proyectos. Este proceso permitid, mediante la contratacion de
una empresa especializada en mercadeo, que CoopeTarcoles
R.L. contara también con un logotipo que reflejara su identidad.

Para conceptualizar el emblema se tratd de identificar un pez
gue representara la actividad que desarrolla la cooperativa, y se
acordd gue debia de parecerse a un rébalo. Se han producido
gomas, camisetas y rotulos de carretera con este distintivo y
ahora CoopeTarcoles R.L. tiene una identidad més definida co-
mo empresa cooperativa.

En el caso de
CoopeSoliDar R. L.,

su logo representa ef
simbolo azteca del “ollin™,
el quinto sof que aun nos
alumbra y se encuentra en
canstante movimiento.




Algunas lecciones aprendidas de los intercambios
pescador — pescador

1-El zector de la pesca artesanal continua siendo un sector prioritario para el
abordaje de los temas de conservacion marina en la region. Existen expe-
riencias locales que sirven de base para la motivacién y replicacion de expe-
riencias valiosas. Es recomendable |la continuidad de acciones de capacita-
cion e informacion que aprovechen el conocimiento y fortalezcan las debili-
dades de este sector, para poder enfrentar los retos relativos al tema de
conservacion v uso sostenible de los recursos marino-costeros a futuro.

Z- Existen todavia grandes necesidades de capacitacion referentes a las politi-
cas de pesca en los diversos paises para las comunidades y organizaciones
de la pesca artesanal. Esta capacitacion es importante y urgente de mane-
ra que este sector, conociendo los objetivos y sanciones gue se establecen
en esta ley, puedan apoyar su aplicacion y cumplimiento con responsabili-
dad y entendimiento.

3- Es importante intercambiar experiencias entre los grupos, principalmente a
partir de las experiencias de conservacion ex-situ y de acuicultura, para po-
der avanzar a partir de las lecciones aprendidas tanto positivas como nega-
tivas y crecer a partir de la experiencia. Igualmente deben de compartirse
las experiencias locales orientadas hacia la pesca responsable.

4- Es fundamental promover la realizacion de este tipo de formas de aprendi-
zaje y articulacion de experiencias. La realizacion de este tipo de intercam-
bios a lo largo v ancho de la region fortaleceria la las organizaciones de pes-
ca artesanal, la identificacion de sus necesidades y sobretodo la construc-
cién de propuestas desde este sector para el desarrollo y la conservacion.

5- A futuro, se perfila come una pricridad el establecimiento de una red regional
de trabajadores y trabajadoras de la pesca artesanal que permita fortalecer el
capital social de este sector v enfrentar las grandes luchas a gue este sector
se ve y se vera expuesto. Esta idea podria discutirse mas profundamente en
&l desarrollo de futuras discusiones referentes a los temas priorizados.

8- Percibimos por parte de las entidades de gobierno y no-gubernamentales in-
terés para el desarrollo de alianzas con el sector de la pesca artesanal res-
ponsable, Consideramos este un elemento de particular importancia para
avanzar hacia una propuesta coherente de mayor alcance & impacto a nivel
nacional.




H. LA RELACION DE LA PESCA, EL DESARROLLO DE
LA COMUNIDAD Y LA CONSERVACION DE LOS

RECURSOS NATURALES

Durante la Semana Santa La conservacidn de los recursos marino-costeros es uno de los

&ntran a esta parte del
golfo los robalos. Este es el
pez que fue seleccionado

objetivos del Cédigo de Pesca Responsable. Al asumir un com-
promiso en este sentido, CoopeTéarcoles R.L. ha tratado de ha-

para el logo de cer un abordaje integral, aunque a veces es dificil entender que
CoopeTarcoles R.L. lo que pasa en el mar también depende de lo que pasa en la
tierra.

Como parte de este proceso, y gracias al
apoyo del sefior David Smith, Presidente
de la Asociacion CAVU, guien fuera con-
tactado por AVINA, pudimos subir a una
avioneta vy volar sobre el Golfo de Nicoya,
donde se realiza la pesca, para ver el im-
pacto de las actividades terrestres. Vimos
nuestras casas, la contaminacidn del rio
Grande de Tarcoles, los barcos camarone-
ros pescando en su desembocadura v los
grandes complejos turisticos alrededor de
la comunidad de Tarcoles, como Los Sue-
fios y su marina, Es necesario tomar con-
ciencia de que conservar los recursos en
tierra es importante para la pesca, y gue no
solo debemos ver hacia el mar, sino tam-
bién hacia el desarrollo terrestre, donde, en
nuestro caso, destaca el Pargue Nacional
Carara y todos los recursos que protege
(lapas, cocodrilos, aves).

Muestro enfoque de conservacion y desa-
rmallo nos permite trabajar con los diversos
sectores y reconocer que el desamolio sur-
ge de la discusion y la busqueda de con-
senso en gue nosotres, come pescadores,
tambien debemos tomar parte.




I. UN AREA DE CONSERVACION MARINA
COMUNITARIA: UNA ZONIFICACION PARTICIPATIVA

Con apoyo de la Fundacién Keto y Coope SoliDar R.L. hemos
adquirido capacidad para el uso del sistema geografico de in-
formacion GPS. Los equipos de GPS hacen méas seguro el tra-
bajo del pescador artesanal y reducen el riesgo de no volver a
casa si las condiciones del clima se tornan peligrosas. Con el
uso de este sistema sera posible desarrollar una zonificacién
marina que nos permita identificar la necesidad de conservar
areas de importancia para la reproduccion o alimentacion de
ciertas especies de interés. Asimismo, con esta tecnologla ge-
neraremos informacion importante para la conservacion de es-
pecies comao las ballenas, los delfines y las tortugas. Con ella
podemos saber si los barcos camaroneros infringen la ley
pescando cerca de la desembocadura del rio Grande de Tar-
coles y tomar acciones corientadas a la proteccidn del recur-
S0 pesguerg,

J. AMENAZAS A LA FORMA DE VIDA DE LA PESCA
ARTESANAL EN COSTA RICA

Sabemos que la meta que nos hemos propuesto no es faeil,
pues el modelo de desarrollo del pais se ha centrado en un uso
desmedido de |os recursos del mar y, en ese contexto, la pes-
ca en pequena escala no parece ser prioridad. Frente a las ins-
talaciones de CoopeTarcoles R.L. hemos contado més de vein-
te barcos camaroneros usando rastras muy dafinas para los
ecosisternas. Ademas la pesca artesanal es una actividad peli-
grosa vy sujeta a condiciones cada vez menos predecibles. El
proceso de asociatividad entre Coope SoliDar R.L. y CoopeTar-
coles R.L. trata de reconocer el valor de un trabajo que puede
desarrollarse de forma compatible con la conservacion de la
biodiversidad marina. Queremos, ademas, ser un buen ejemplo
de gue dos cooperativas juntas pueden mas que una sola y que
basados en la transparencia podemos avanzar juntos hacia un
futuro mejor.




K. LECCIONES APRENDIDAS DE NUESTRA
EXPERIENCIA

1- La pesca artesanal es una forma de trabajo duro v digno,
que permite incorporar uscs mas sostenibles de los recur-
s0s marino-costeros,

2- En el sector privado existe gran interés en el rescate de for-
mas autoctonas de uso de los recursos marino-costeros, asi
como en la cultura de la conservacion.

3- Las cooperativas siguen siendo una modalidad de organiza-

cion que propicia una mayor equidad en la distribucion de

\ “R*m “m;: . beneficios, y si bien se requiere fortalecimiento y capacita-

m ey i i cion gue mejore la forma en que se llevan a la practica los

valores cooperativos, permite como estructura el desarrolle

integral de mecanismos apropiados para la

reduccion de la pobreza vy la responsabili-

dad social de la empresa con la comuni-
dad.

4- A lo largo de estos meses, la interaccion
con otros lideres de AVINA y sus proyectos,
ha sido muy intensa y positiva. Es claro que
la puesta en marcha de estas iniciativas ha-
ceé que el cambio de gestion en el uso de
los recursos marino-costeros se perciba
como un objetivo nacional més cercano.

5- La linea de base parece ser un punio de
partida fundamental para medir el avance
da este proceso vy nos permite visualizar fa
importancia de un enfoque integral de la
conservacion.

8- Como pals y como regidn, nos encontra-
mos en un momeanto coyuntural para abor-
dar el tema marino con responsabilidad so-
cial, en especial porque Costa Rica se ha
comprometido a establecer areas protegi-
das marinas hasta abarcar un 25% de su
territorio.




7- Existe una lucha pendiente fren-
te al impacto ambiental marino
de los barcos camaronercs. La-
mentablemente, la ley y otros
mecanismos no lo abordan con
la seriedad y urgencia necesa-
rias. Es fundamental hacerlo.

8- Sentimos que, con la pesca arte-
sanal, tenemos entre manos uno
de los temas prioritarios en la
discusion sobre la conservacion
maring.

8- Es urgente desarrollar planes de
manejo para las especies de
mayor captura nacional en la
pesca artesanal o, en su defec-
to, hacer uso de las estadisticas
producidas por INCOPESCA
para tomar decisiones responsables con respecto al uso
artesanal de tales espacies.

10- La aprobacion de la Ley de Pesca y Acuicultura abre una
oportunidad para profesionalizar la pesca, pero debemos
vigilar que el peso de su aplicacion no recaiga negativa-
mente sobre los sectores mas vulnerables. La pesca arte-
sanal puede contribuir en las labores de control sobre la
aplicacion y cumplimiento de la nueva normativa.

11- Creemos estar desarrollando un buen gjemplo de liderazgo
compartido, mediante el cual hemos potenciado las forta-
lezas de muchas personas. Nuestro proyecto ha requerido
de todos estos aportes humanos para ser positivo y avan-
zar hacia un uso mas responsable del mar.

12- Asimismo, este proceso sin duda es un ejemplo valioso
dentro del movimiento cooperativo nacional, que debe ser
fortalecido y enriquecido.

13- En las relaciones con la empresa privada y los sectores de
desarrollo local generalments debe darse el tiempo nece-

Los nifios y las nifias de la
comunidad participaron en
la entrega del Codigo de
Pesca Responsable.




sario para generar cambios y fortalecimiento. Se trata de
un proceso de doble via, en el que debe haber solidaridad
y responsabilidad de los diversos sectores.

14- Muchas veces, la responsabilidad social empresarial priva
da, dirigida hacia comunidades locales, se da sobre |la ba-
se de lo gue se desea hacer, con un enfogue asistencialis-
ta, ¥ no siempre sobre lo que se percibe como necesario
desde la base. Por esta razén es importante establecer ca-
nales fluidos de comunicacion, seguimiento e informacidn.

15- El tema de la gestion ambiental es dificil y caro, requiere vo-
luntad y seguimiento, pero también aporta una significativa
cantidad de conocimiento nuevo que puede ser favorable
para el fortalecimiento local.

16- En el &mbito local, es sorprendente la voluntad y creativi-
dad gue muestran los pescadores para emprender nego-
cios si se da la oportunidad para su generacién. En Tarco-
les nos sorprendié sobre todo la poblacidn juvenil.

17- La oportunidad de viajar y conocer otros lugares, compar-
tir experiencias y lecciones aprendidas sigue siendo una de
las mejores formas para la motivacion y el fortalecimiento
local.

18- Las cooperativas de autogestion nacional son muchas v
tienen la voluntad para desarmrollar clusters empresariales
gue las fortalezcan vy brinden sus servicios a la sociedad.

19- Si no =& inician acciones puntuales vy concretas para la con-
senvacion ecosistémica del mar, la pesca artesanal e indus-
trial se orientara hacia nuevas especies vy, consecuente-
mente, pondré en riesgo sus poblaciones y agudizara el
problema. Esto haréd mas dificil el logro de una pesca res-
ponsable.

| 20 Las iniciativas productivas enfrentan muchos obstaculos a
| nivel estructural. La comunidad de Tarcoles ha estado mar-
ginada del proceso de desarrollo, tiene grandes debilida-
des de educacion entre las mujeres y no existen canales
i gue puedan enlazar los eslabones de la economia local con
| la regional.




21- Un proceso como este evidencia el debilitamiento que ha
sufrido el Estado, principalmente por la falta de recursos
humanos. Existen recursos financieros gue deben orientar-
se hacia la pequefia y mediana empresa, pero el acceso a
ellos es entorpecido por la burocracia y presenta grandes
debilidades en el acompanamiento, dos razones por las
cuales los fondos no llegan. Un proceso de asociatividad
como el desarrollado entre CoopeTéarcoles R.L. y Coope
SoliDar R. L. fortalece la capacidad local para dar segui-
miento y acceder a dichos recursos,

22- El respeto al trabajo y &l conocimiento de la contraparte es
importante para una relacion de asociatividad sana y trans-
parente. Debemos aprender a aceptar los ritmos y los pla-
Zos para la accion de cada quien y, hasta donde sea posi-
ble, respetarlos. Este debe ser un caminc de doble via.

La pesca artesanal utiliza arfes manuales e incluye
un ampilio conocimiatno dal mar v SUS recLrsos.
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M. ANEXOS

Anexo 1: Preparado por Coope SoliDar R.L!

La identificacion de indicadores y una
linea de base en nuestra relacion de asociatividad

Uno de los proeductos concretos gue se obtienen de ejercicios de evaluacion, sistematizacion
y planificacion estratégica, son los criterios o indicadores gue sefialan aspectos validos para
avanzar hacia la consecucion de objetivos. Aun cuando todo proyecto tiene sus propias carac-
teristicas, es asimismo Util para otras iniciativas similares.

Indicadores

La elaboracion de indicadores es un paso critico para la evaluacion del impacto y desempefio
de programas y proyectos socioambientales. Deseamos saber cudl es la huella o sefial dejada
y como planificar mas eficientemente el trabajo en el corto y mediana plazos.

La definicién de un sistema de indicadores podria conducir a la idea de que se trata da un sis-
tema universal, estatico v generalizable a todo tipo de proyecto. Esta idea es incarrecta, pues
no llena las expectativas de los proyectos técnicos ni de las comunidades con las gue se tra-
| bajaen asocio.

Tampoco los sistemas de indicadores deben quedar en &l dominio directivo, técnico o adminis-
trativo de los proyectos. Muchas veces la terminologia v los procedimientos asociados se vuel-
ven tan complejos que no llegan a ser utilizados, ni a encontrarse su vardadero aporta y utilidad.

En ese contexto, consideramos varios elementos importantes:

1.- Para la construccién de indicadores que se acercan a realidades concretas, dinamicas y
complejas, es necesario un equipo de trabajo interdisciplinario. La expenencia ha demostrado
gue es necesario considerar los aspectos biologicos, socioecondmicos, legales y culturales,
pues ello garantiza un potencial mayor para avanzar hacia la sostenibilidad,

2.- Se requiers una metedologia gue sugiera los lineamientos de frabajo para la validacion, re-
flexién y valoracidn del indicador {sobre todo en el caso de indicadores cualitativos).

1. Esta reflaxion se deriva da un documento pravio alaborade por lag asocladas de CoopeSoflider R.L lvannia Aya-
les, Vivienne Solis v Patricia Madrigal, referente al tema de indicadores para el uso sostenible de la vida silvesire.
‘ Igualments sa incluye informacidn gue se deriva del trabajo de Teresa Robles v Rafas! Luna, Elaboracion da indica-

dores para proyectos amblentales, publicado por ProARCA/CAPAS en 1299,




Desde esta perspectiva, la definicion de un sistema de indicadores es un proceso interdiscipli- !
nario, que debe ser participativo como un paso fundamental para su validez, especialments an-

te la segunda fase del proyecte de asociatividad entre CoopeTarcoles, R.L. y Coope SoliDar
R.L. Este esfuerzo conjunto se ha llevado a cabo por medio de diversas metodologias:

1.- Realizacion de entrevistas y jormadas de trabajo (talleras y reuniones).
2.- Discusiones abiertas de reflexion para socializar el aprendizaje.
3.- Sistematizacion de las diversas etapas.

En el inicic de nuestra relacion, la situacion fue asi:
En lo ambiental:

* Mo existen lineamientos ni acciones orientadas hacia el desarrolio de un programa de ges-
tion ambiental de la planta de CoopeTarcoles R.L.

* No existen relaciones de cercania ni coordinacidn entre la cooperativa de pescadores y &l
Parque Nacional Garara y sus funcionarios,

* No existe informacién pesguera gue permita la toma de decisiones sobre las especies y su
situacion,

* Mo hay informacién en la comunidad de pescadores sobre &l proyecto y posteriormente Ley
de Pesca y Acuicultura.

* No existe un objetivo de pasca responsable en gjecucion.

* No hay una actitud proactiva por parte de CoopeTarcoles R.L. en lo concemiente a la de-
nuncia, ante las autoridades pertinentes, de situaciones ambientales imegulares en la zona,.

* No se toman acciones para la proteccion de areas de importancia biclégica en las cinco mi=
llas néduticas de pesca artesanal.

En lo social:

* Mo hay mujeres en las estructuras de toma de decision de la Cooperativa (Consejo de Ad-
ministracion, Comité de Educacion, Comité de Vigilancia).

* Mo se definen acciones concretas frente a las principales amenazas sociales percibidas por
la comunidad: drogas, prostitucion, licor.

En lo administrativo:

* Mo cuenta con presupuestos de trabaje anuales aprobados por el Consejo de Administra-
clan.

* No se brinda informacion formal y periodica a los asociados.

* Mo se elaboran planes de accion.

* No se gjecuta el manual de procedimientos para el uso de la caja chica.

* Falta conocimiento en &l manejo de sistemas de computo.

* No existe un registro actualizado de los clientes. ‘
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* La contabilidad no estd al dia, ni es conocida mensualmente por el Consejo de Admi-
nistracion.

En lo economico:
* No se perciben niveles adecuados de ingresos an las familias.
En lo cultural:

* No hay claridad sobre los beneficios de relacionar e integrar la pesca artesanal a las activi-
dades de conservacion y turismo.

* Es poco el material de divulgacion gue se ha publicado en el pais sobre el oficio de las v los
pascadores artesanales.

6. En lo cooperativo:

* | os asociados no conocen el tipo de cooperativa a la que pertenecen.

* Mo tlenen vinculos con otras cooperativas y no se conoce bien a CoopeSoliDar R.L

* No funcionan bien algunos de los drganos cooperativos, principalmente el Comité de Edu-
cacidn y Blenestar Social, v el Comité de Vigilancia.

* Existe una tendencia a la disminucién paulatina del numero de asociados a CoopeTarcolas
R.L.

Seguidamente se enuncian, por medic de indicadores de progreso, los avances logrados por
ambas cooperativas en su relacion de asociatividad v que apuntan hacla el fortalecimientio de
sus respectivas misiones y funciones:

En CoopeTarcoles R.L el fortalecimiento se traduce en beneficios para Tércoles y su gente,

En CoopeSoliDar R.L. el fortalecimiento ha facilitado el aprendizaje de sus asociados, tanto en
lo conceptual como en lo metodologico, sobre la pesca artesanal, el cooperativismo v Ia ras-
ponsabilidad social empresarial, con base en lo cual han podido iniciar el desarrollo de opor-
tunidades de negocio.

Tendencias de corto a mediano plazo:

* Cambio de una actividad pesguera v su correspondiente entorno, hacia una fisonomia de
pueble turistico, artesanal y pesquero, asi como de servicios de hoteleria y otras empre-
sas de turismo.

* Fortalecimianto organizacional de CoopeTarcoles, R.L. y de Coope SoliDar R.L. y posicio-
namiento de sus productos como ambientalmente sanos, orientados hacia un comercio
justo y con responsabilidad social.




* Reconocimiento de la pesca artesanal como una forma de vida que apuesta a la conser-
vacién, en el &mbito cooperativo y en diferentes instancias v niveles.

* Establecimiento de alianzas estratégicas entre CoopeTarcoles RLL. v Coope SoliDar R.L.
con diferentes sectores: privado, académico, no gubernamental, gubernamental y local, a
distintos nivelas.

= Desarrollo de una experiencia positiva desde el cooperativismo empresarial, que aporto
lecciones aprendidas e insumos al Xl Congreso Cooperativo

* Potenciacion de los valores cooperativistas en el ejercicio v fortalecimiento de las activi-
dades desarrolladas.

Propuestas para una linea de base y sus indicadores de avance

1. CoopeTarcoles A.L. no cuenta con las previsiones estatutarias ni con acuerdos éti-
cos para el desarrolio de acciones que apoyen la sostenibilidad de la pesca artesanal
a la cual se dedican sus asociados.

Avances del proceso:

* Reforma de los Estatutos de CoopeTarcoles R.L. y elaboracion de un Cédigo de Pesca Res-
ponsable.

* Aprobacion del Codigo de Pesca Responsabla

= Aplicacion y seguimiento del Codigo de Pesca Responsabie.

2. CoopeTéarcoles R.L no cuenta con un plan de gestion ambiental gue le permita el
desarrollo de una actividad empresarial responsable en lo ambiental y lo social, y que
promueva el encadenamiento de negocios sostenibles con la empresa privada de la
zona y otros aliados.

Avances del proceso:

» Elaboracion del plan de gestion ambiental, con planificaciones sucesivas de actualizacion.
Plan de gestion ambiental en desarrolio.
Programa de limpieza en planta.
Inicia el programa de limpieza de playa.
Inicia el programa de sansamiento ambiental en planta y en playa.

® nicio de la discusidn para el establecimiento de un érea de conservacion comunitaria:
Sistema de informacién (base de datos).
Definicion de dreas prioritarias de pesca.

Desamrcllo de capacidad tecnoldgica.




3.- Las cooperativas cuentan con un sistema gerencial y administrativo que no se
perfila como eficiente; hace falta planificacion y avances en materia de fortaleci-
miento administrativo.

Avances del proceso;

* Inicio de un proceso de concienciacion sobre la necesidad de elaborar presupuestos y pla-

nes de trabajo.

* Se comienza a desarrcllar el sistema de control intermo.

* Se astablece un registro de clientes.

* Se cuenta con plan de irabajo y presupuesto a seis meses,

* Se realiza una evaluacion FODA sobre la gerencia y el control interno en CoopeTarcoles
R.L. Por su parte, CoopeSoliDar R.L desarrolla un proceso de planificacion estratégica.

4. No existen procesos orientados a una diversificacién de oportunidades de negocio
en la comunidad, que permita una mejora de los ingresos locales y un aumento en las
fuentes de trabajo, y que a la vez colabore con la sostenibilidad de la relacién de aso-
ciatividad.

Avances del proceso:

* Se identifican posibles actividades orientadas a nuevas oportunidades de negocio.

* Se identifican posibles “socios” de actividades generadoras de ingresos.

* Se suscribe un convenio de colaboracion con el Hotel Best Western Jacd Beach.

* Existen ideas de negocio identificadas en la comunidad.

* Se cuenta con una idea de plan de negocio entre Coope SoliDar R.L. y Coope Tarcoles R.L
¥ sa Inicia su ejecucion.

* Se cuenta con Iniciativas empresariales en la comunidad de Tarcoles.

5. No hay reconocimiento nacional de la pesca artesanal como una forma de vida que
aporta a la conservacion de la diversidad marina.

Avances del proceso:

® Se realizan intercambios entre pescadores artesanales para lograr un mayor conocimien
to sobre esta actividad vy sus refos.

* Se elaboran matenales interactivos/didacticos sobre pesca artesanal dirigidos al pesca
dor, a las oficinas gubemamentales y al piblico en general.

* Se ha expuesto la los tomadores de decisiones la demandas del sector ants amenazas
como la pesca de arrastre.
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6. No existe un verdadero reconocimiento de la importancia del desarrollo de una ex-
periencia positiva desde el cooperativismo empresarial, que aporte lecciones apren-
didas e insumos en materia ambiental al X1 Congreso Nacional Cooperativo.

Avances del proceso:

Los asociados inician procesos de aprendizaje sobre la organizacion a la que partenacen y
el funcionamiento de sus 4rganos cooperativos: Consejo de Administracién, Comité de
Educacidn y Bienestar Social y Comité de Vigilancia.

= | os drganos cooperativos se apropian de sus funciones.

& 3a profundiza el conocimiento del cooperativismo en el pais, mediante la realizacion del
Encuentro de Cooperativas de Autogestion,

= El Xl Congreso Nacional Cooperative reconoce la responsabilidad soclal y ambiental en
sus politicas cooperativas.

# E| Comité de Educacion y Bienestar Social y el Comité de Vigilancia de CoopeTarcoles
R.L. se relnen regularmenta v cumplen sus funciones.




Anexo 2: Cédigo Etico

Coope SoliDar R.L-Coope Tarcoles R.L.

Coope 5ol i Dar R.L. es una cooperativa de autogestion de servicios profesionales para la soli-
daridad social, constituida en el afo 2000, que tiene como mision “Proponer alternativas nove-
dosas para lograt que la riqueza cultural y bioldgica contribuya al mejoramiento de la calidad
de vida de la poblacidn, con justicia y equidad, por medio del acompafiamiento en los proce-
s0s participativos para la toma de decisiones, desde los espacios individuales y colectivos, a
los niveles locales, nacionales e intemacionales™,

Coope Tarcoles R.L. es una cooperativa de pescadores artesanales constituida en 1985 gue
tiene dentro de sus fines y propdsitos el promover la bisqueda de formas de gestion sosteni-
ble de los recursos naturales y culturales,

A principios del afio 2003, Coope SoliDar R.L. y CoopeTarcoles R.L iniciaron una relacion de
fortalecimiento mutuo, en donde han identificado espacios de trabajo conjunto como el forta-
lecimiento del valor de la solidaridad entre cooperativas, la incorporacién de la tematica am-
biental y de desarrollo sostenible dentro del marco ds las actividades de pesca artesanal y el
mejoramiento de la calidad de vida de los asociados v la comunidad,

Esta alianza tiene como objetivo general incidir en la incorporacién de la temética ambiental y
de desarrollo sostenible dentro del marco de las actividades de pesca artesanal de CoopeTar-
coles R.L. a través del desarmollo de una relacidn de asociatividad y colaboracion novedosa, una
glianza estratégica cooperativa empresarial fundamentada en la responsabilidad social y am-
biental,

La unién de estas dos cooperativas crea una fortaleza para enfrentar los retos de la pesca ar-
tesanal responsable, de la conservacion de los recursos marino-costeros v de la blisqueda de
opciones para el desarrollo de conocimiento v experiencias de uso sostenible de la biodiversi-
dad marina,

Coope Tarcoles R.L. y Coope ScoliDar R.L. son entoncas dos cooperativas gue se tomaron de
la mano para el fortalecimiento de las mismas.

Para evidenciar los valores que han orientado el frabajo realizado hasta ahora, los que deben
mantenerse y fortalecerse, adoptamos el presente Cédigo Etico para que oriente las activida-
des & inlenciones de ambas cooperativas en esta relacion de asociatividad.




Compromiso: responsabilidad social y ambiental
Reconccemos gue debemos tener una responsabilidad con el ambiente v con la comunidad,

COMO personas y como cooperativa, que como una punta de arbaleta podemos ser un ejem-
plo con fa comunidad, el pais, y el mundo.

Se volvera a hacer una encuesta a toda la comunidad de Tarcoles para analizar los cambios
gue se han dado.

Participacion e informacion

Todos los asociados de Coope Tarcoles R.L. y Coope SoliDar R.L. tienen derecho a participar
en las actividades que se desarrolian a partir de |a relacién de asociatividad y a recibir Informa-
cion, clara v transparente, de cada una de las actividades desarroliadas.

Que cada cooperativa mantendra informada a la otra de cualguier actividad, proyecto, proceso
o elemento que sea relevante para esta relacion de asociatividad, los fines gque se ha plantea-
do ¥ las actividades que realiza.

Que como un alemento de informacion se mantendra la pizarra y el boletin informativo.

Respeto
Que cada cooperativa debe respetar a la otra en su forma de organizacion y trabajo, asi come

a todos sus asociados en su integridad cultural, tratando de evitar la imposicion de concepcio-
nes ajenas a su forma de vida.

Cue cada cooperativa reconocera de la forma mds adecuada el aporte que |a otra cooperativa
ha brindado para su fortalecimiento y alcance de los objetivos propuestos.

Fortalecimiento

Esta relacion de asociatividad debe orientarse hacia el fortalecimianto da la cooperativa come
un modelo colectivo de economia social, y evitar las acciones que debiliten su estructura co-

lectiva o que promuevan el indlvidualismo.

Equidad

Procuraremos la busqueda de mecanismos que permitan la distribucion equitativa de los bene-
ficios que se deriven de esta relacién, tanto para las cooperativas como para sus asociados,
basados en &l principio de frabajo que orienta el cooperativismo.




Alegria

Procuraremos realizar nuestro trabajo v actividades en un marco de alegria v respeto.
Solucién de controversias

Cuande surja una diferencia entre las cooperativas se buscaran mecanismos de resolucién que
logren el fortalecimiento de las cooperativas y no que las debilite. Si no es posible llegar a un
acuerdo se buscard una persona respetada por ambas cooperativas para que interceda y se
respetara su resolucion,

En fe de lo cual, firmamos a las once horas, del 16 de agosto del afio 2005.

Consejo de Administracion

oiTusece Sovass @@

Coope SoliDar R.L. Coope Tarcoles R.L,

/}4’?‘&’- e d

Gerente

i ]ﬂ :h_h;:, L&

Coope SoliDar R.L. Coope Tarcolas R.L




CoopeSoliDar B.L.. es una cooperativa autogestionaria fofma-
da por personas con diversos conocimientos, saberes, e inte-
reses que se fundamenta en una base érica de valores comu-
nes, con compromiso sockal y cultural, que dignifica el trabajo
en un marco de respeto y alegria.

Muestra misicn estd orlentada a proponer alternativas novedo-
sas para lograr quela riqueza cultural v biolégica contribuya al
mejoramiento de la calldad de vida de la poblacion, con justi-
cla y equidad, por medio del acompafiamiento en los proce-
505 participativos para la toma de decisiones, desde los cspa-
clos individuales y colectivos, a los niveles locales, nacionales
e Intemacionales.

Apartado Postal 2459-2050
San Pedro, Costa Rica.
Tel.Fax. (506) 225 0959, Tel. (506} 281 2890
Correo electrdnico: “Info@coopesolidar.org”
“http:/fwww.coopesolidar.org”

La Cooperativa de Pescadores de Tarcoles, CoopeTarcoles RL
se fundd en 1986, Es una cooperathva COMpUEsia por pesca-
dores artesanales de la zona del Pacifico Central de Costa Rica
que han Inlclado un proceso para alcanzar una gestion de pes-
ca responsable acorde con las responsabilidades soclales y
ambilentales. Lino de los objetivos de su estatuto constitutivo
es el de “Promover la bisqueda de formas de manejo sosteni-
ble de los recursos naturales y culturales”.

Tircoles. Puntarenas, Costa Rica
Tel.Fax;: (506] 637-02-10




